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tL!bh 5L 9a9wD9b½! 95 9±!/¦!½Lhb9

ah5![L¢!ϥ 5L /hb{¦[¢!½Lhb9 59[ tL!bh 5L 9a9wD9b½! 95 9±!/¦!½Lhb9

twLa! t!w¢9Υ D9{¢Lhb9 59[[ϥ9a9wD9b½!
[Ŝ ŦƛƎǳǊŜ Řƛ Lǎǘƛǘǳǘƻ Ŏƻƴ ŎƻƳǇƛǘƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǳƭ ƭŀǾƻǊƻ ǎƻƴƻΥ

9±!/¦!½Lhb9 59L [h/![L

Cw!{9 tw9w9DL{¢w!¢!

Lƴ ŀǎǎŜƴȊŀ ŘŜƭ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ {ŎƻƭŀǎǘƛŎƻΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŘŜƭ ǇƭŜǎǎƻ ŝ ŘŜƳŀƴŘŀǘŀ ŀƛ Ϧ/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛ 
ŘŜƭƭϥŜƳŜǊƎŜƴȊŀϦ ŎƘŜ ǎƻƴƻ όƛƴ ƻǊŘƛƴŜ Řƛ ǇǊƛƻǊƛǘŁύΥ

±959w9 L bhaLb!¢L±L b9[[ϥhwD!bLDw!aa! ![[9D!¢h ![[!

vǳŀƭƻǊŀ ƛƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭϥŜƳŜǊƎŜƴȊŀΣ ǇǊŜǎƻ ǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜΣ ŘƻǾŜǎǎŜ ǊŜƴŘŜǊǎƛ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ƻǇǘŀǊŜ ǇŜǊ 
ŜƳŀƴŀǊŜ ƭϥƻǊŘƛƴŜ Řƛ ŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜΣ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭϥŜŘƛŦƛŎƛƻ ǎƻƴƻ ŀǘǘƛǾŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ƳƻŘŀƭƛǘŁΥ

Lb /!{h 5L a![C¦b½Lhb!a9b¢h 59[[ϥLatL!b¢hΣ ±L9b9 ¦¢L[L½½!¢! ¦b! 
¢wha.! !5 !wL! /hatw9{{! ό{¦hbh Lb¢9w±![[!¢hύ

wΦ{ΦtΦtΦ [¦/! /hw.9[[LbL
a95L/h /hat9¢9b¢9 {hbL! 5L /!w[h
w!ttw9{9b¢!b¢9 59L [!±hw!¢hwL t9w [! {L/¦w9½½! t!{v¦![9 /9bb!a9

Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƛŀƴƻ Řƛ 9ƳŜǊƎŜƴȊŀ ŜŘ 9ǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜ όtΦ9Φ9Φύ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řƛ ŘǳŜ ǇŀǊǘƛΥ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŝ 
ŜǎǇƻǎǘŀ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŘƛǊŜǘǘŀ Ŝ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ƭŜƎƎƛōƛƭŜ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ǎǳƭƭϥŜŘƛŦƛŎƛƻΤ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘƻǾŜ ǾŜƴƎƻƴƻ 
ŀŦŦǊƻƴǘŀǘŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŘŜǘǘŀƎƭƛŀǘŀ Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŎŀǎƛǎǘƛŎƘŜ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ŘŀƴŘƻΣ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀΣ ƭŜ 
ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ǇƛǴ ŎƻǊǊŜǘǘŜΦ bŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǇŀǊǘŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǘǊƻǾŀǊŜ ǉǳŜƛ ŘŜǘǘŀƎƭƛ ŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀΣ ǇŜǊ ŜǎƛƎŜƴȊŜ 
Řƛ ǊŀǇƛŘŀ Ŝ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜΣ ǾŜƴƎƻƴƻ ƻƳŜǎǎƛΦ

5!¢hw9 5L [!±hwh π 5LwLD9b¢9 {/h[!{¢L/h ±![9b¢Lb! {hb/LbL

/ƘƛǳƴǉǳŜΣ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ƻ ǘŜǊȊƻΣ ŘƻǾŜǎǎŜ ǊƛƭŜǾŀǊŜ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊƛŎƻƭƻ όǾŜŘŜǊŜ ŘŜƭ ŦǳƳƻ ǳǎŎƛǊŜ Řŀ ǳƴ 
ƭƻŎŀƭŜΣ ǎŜƴǘƛǊŜ ƻŘƻǊŜ Řƛ ƎŀǎΣ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ǳƴŀ ǘŜƭŜŦƻƴŀǘŀ ƳƛƴŀŎŎƛƻǎŀ ŜǘŎΦύΣ ŘŜǾŜ ŘŀǊƴŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ƴƻǘƛȊƛŀ ŀƭ 
/ƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊŜ {ŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŀƭƭϥƛƴƎǊŜǎǎƻ ŘŜƭ ǇƭŜǎǎƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻΦ

vǳŜǎǘƛΣ ǇǊŜǎƻ ǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŀ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǊŜŎŀƴǘŜ ƛ ƴƻƳƛƴŀǘƛǾƛ ŘŜƛ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭϥŜƳŜǊƎŜƴȊŀΣ ŀǾǾƛǎŀ 
ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǘǳǊƴƻ ŎƘŜ ǎƛ ǊŜŎŀ ǎǳƭ Ǉƻǎǘƻ Ŝ Ǿŀƭǳǘŀ ǉǳŀƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŘŜōōŀ ŜǎǎŜǊŜ ǎŜƎǳƛǘŀΦ

¢!.9[[! .
L /hhw5Lb!¢hwL 59[[ϥ9a9wD9b½! {hbh Lb/!wL/!¢L 5L 9a!b!w9 [ϥ![[!wa9 59¢9waLb!b5h v¦![9 

twh/95¦w! !¢¢L±!w9 ό9±!/¦!½Lhb9Σ /hbCLb!a9b¢hΣ ¢9ww9ah¢h 9¢/Φύ 9 {L h//¦t!bh 59[ /hhw5Lb!a9b¢h 
59[ t¦b¢h 5L w!//h[¢! 9 59[[ϥLb¢9wC!//L!a9b¢h /hb L {h//hwwL¢hwL

нύ 9Ƴŀƴŀ ƭϥƻǊŘƛƴŜ Řƛ ŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ Ƙŀ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƳƻŘǳƭŀȊƛƻƴŜΥ

мύ Lƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ όƻ ŀƭǘǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Řŀ ƭǳƛ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘŀύΣ ǎƛ ǊŜŎŀ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀƭƭŀǊƳŜΥ

LatL!b¢h 9±!/                                                   
/9b¢w![Lb! /I9 Dh±9wb! L[ {L{¢9a! /h[[h/!¢! 

![[ϥLb¢9wbh 59[[! D¦!w5Lh[!Φ t¦[{!b¢L 5ϥ![[!wa9 
5L{¢wL.¦L¢L Lb 5L±9w{L t¦b¢L [¦bDh L /hwwL5hL 59D[L 

95LCL/LΦ

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ {ǘǳŘƛƻ !DΦLΦ/haΦ {ΦǊΦƭΦ tŀƎƛƴŀ ƴΦн



tL!bh 5L 9a9wD9b½! 95 9±!/¦!½Lhb9

twhb¢h Lb¢9w±9b¢h {!bL¢!wLh
±LDL[L 59[ C¦h/h
/!w!.LbL9wL
th[L½L! 5L {¢!¢h
D¦!w5L! 5L CLb!b½!
th[L½L! [h/![9

όLb/9b5LhΣ 9{t[h{Lhb9Σ a![hw9Σ LbChw¢¦bLh ΧΦύ

[ϥ9b¢L¢!ϥ 59[[ϥLb/L59b¢9
όI! /h[tL¢h м !¦[!Σ [! .L.[Lh¢9/!Σ ¢¦¢¢h [ϥ95LCL/Lh Χύ

L[ [¦hDh 59[[ϥLb/L59b¢9
ό±L!Σ b¦a9wh /L±L/h 9 /ha¦b9 {t9/LCL/!b5h[ϥLb5LwL½½h 5L !//9{{h ![[ϥ!w9!ύ

оύ LƴƛȊƛŀ ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŜǎƻŘƻ Řŀƛ ƭƻŎŀƭƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ŀƭƭƛŜǾƛΣ ƻǎǇƛǘƛ Ŝ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ǇǊƛǾƛ Řƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛΥ

!ƭƭŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜƎƴŀƭŜ Řƛ ŀƭƭŀǊƳŜΣ ǘǳǘǘƛ ƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƛƴƛȊƛŀƴƻ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŘŜŦƭǳǎǎƻ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ ƭŀ ŎŀƭƳŀΣ ǘǊŀƭŀǎŎƛŀƴŘƻ ƛƭ 
ǊŜŎǳǇŜǊƻ Řƛ ƻƎƎŜǘǘƛ Ŧǳǘƛƭƛ ǉǳŀƭƛ ŎŀǇǇƻǘǘƛΣ Ȋŀƛƴƛ Ŝ ǘŜƭŜŦƻƴƛ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀƴŘƻΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ŎƘŜ ƴŜǎǎǳƴƻ ǎƛ ŀǘǘŀǊŘƛΦ Lƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻΣ ƳŜƳōǊƻ ŘŜƭƭŜ ǎǉǳŀŘǊŜ Řƛ ǎƻŎŎƻǊǎƻ όŀƴǘƛƴŎŜƴŘƛƻ Ŝ ǇǊƛƳƻ ǎƻŎŎƻǊǎƻύΣ ǇǊƛƳŀ Řƛ ǳǎŎƛǊŜ ŘŜǾŜ ǎǾƻƭƎŜǊŜ Ǝƭƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ 
Ŝ ŘŜǘǘŀƎƭƛŀǘƛ ŀƭƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ŎƘŜ ǎŜƎǳŜΦ

пύ Lƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ όƻ ǳƴ ǎǳƻ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƻύΣ ŎƘƛŀƳŀ ƛ ǎƻŎŎƻǊǎƛ ǎǇƛŜƎŀƴŘƻ ŘŜǘǘŀƎƭƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜΦ
[ŀ ǘŜƭŜŦƻƴŀǘŀ ŘƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴƻƭǘǊŀǘŀ ŀƭ ƴǳƳŜǊƻ ǳƴƛŎƻ ŘŜƭƭϥŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ммн

tŜǊ ƭŜ ŎƘƛŀƳŀǘŜ ǾŜǊǊŁ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ǘŜƭŜŦƻƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ƻΣ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǎǳŀ ƛƴŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀΣ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǘŜƭŜŦƻƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ 
όŎŜƭƭǳƭŀǊŜ Řƛ ǳƴ ǇŀǎǎŀƴǘŜΣ Ŏŀōƛƴŀ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎŀ ŜǘŎΦύΦ [ΩŀŘŘŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ŎƘƛŀƳŀǘŜ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŝ ǇŜǊŦŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻǎŎƛŜƴǘŜ 
ŘŜƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ Řƛ ǳƴŀ ŎƘƛŀƳŀǘŀ Řƛ ǎƻŎŎƻǊǎƻ ŘƛǇŜƴŘŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ Ŝǎǎŀ ŎƻƴǘƛŜƴŜ Ŝ ŎƘŜ 
ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ ŀƛ ǎƻŎŎƻǊǊƛǘƻǊƛ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƛ ƳŜȊȊƛ ǇƛǴ ƛŘƻƴŜƛΦ

Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŘƻǾǊŁ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜΥ

[! 59{/wL½Lhb9 59[ ¢Lth 5L Lb/L59b¢9

9±9b¢¦![9 tw9{9b½! 5L C9wL¢L
ό¦bhΣ /Lbv¦9Σ ah[¢L{{LaL Χύ

tŜǊǘŀƴǘƻ ƭƻ ǎŎƘŜƳŀ ŎƘŜ ŘƻǾǊŁ ŀǾŜǊŜ ƭŀ ǘŜƭŜŦƻƴŀǘŀ ŝ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ

.¦hbDLhwbhΣ {hbh ψψψψψψψψψψψƴƻƳŜΣ ŎƻƎƴƻƳŜ Ŝ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀ Řƛ ŎƘƛ ŎƘƛŀƳŀ ψψψψψψψψψψψψψψψψ

¢9[9Chbh 5![[! {/¦h[! {9/hb5!wL! 5L L Dw!5h Ϧ![5h ahwhϦ

¦.L/!¢! Lb 5![aLb9Σ ±L! h[LatL!5LΣ м

b9[[! {/¦h[! {L 9ϥ ±9wLCL/!¢h ψψψψψψψψψŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ǎƛƴǘŜǘƛŎŀ ŘŜƭƭϥŜǾŜƴǘƻ ψψψψψψψψψψψψψψψψψ

{hbh /hLb±h[¢9 ψψψψψψψψƛƴŘƛŎŀǊŜ Ǝƭƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŦŜǊƛǘƛ ŜŘ ƛƭ ƭƻǊƻ ƴǳƳŜǊƻ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ {ǘǳŘƛƻ !DΦLΦ/haΦ {ΦǊΦƭΦ tŀƎƛƴŀ ƴΦо



tL!bh 5L 9a9wD9b½! 95 9±!/¦!½Lhb9

н /!t!bbhb9 Υ v¦!5wh 9[9¢¢wL/h D9b9w![9 ¦.L/!¢h 
b9[[ϥ!¢wLh 5ϥLbDw9{{h

о
/9b¢w![9 ¢9waL/! Υ v¦!5wh 9[9¢¢wL/h ¦.L/!¢h Lb 

/hwwL{thb59b½! 59[[ϥLbDw9{{h ![[! /9b¢w![9 ¢9waL/!Φ 
±![±h[! 5ϥLb¢9w/9¢¢!½Lhb9 59[ /ha.¦{¢L.L[9 ¦.L/!¢! ! 

tL!bh {¢w!5! Lb twh{{LaL¢# 59[ /!b/9[[h /!ww!Lh 
5ϥLbDw9{{h ![ /hw¢L[9 ό½hb! t!w/I9DDLhύ

м 95LCL/Lh {/h[!{¢L/h Υ t¦[{!b¢9 5L {D!b/Lh ¦.L/!¢h 
![[ϥ9{¢9wbh 59[[ϥ95LCL/Lh Lb twh{{LaL¢!ϥ 59[ [h/![9 

v¦!5wL ό thw¢L/!¢h 5ϥLbDw9{{h [!¢h {LbL{¢whύ

о /!b/9[[h /!ww!Lh {¦ !w9! ±9w59 9{¢9wb! ![[! {/¦h[!

рΦнύ 5L{!¢¢L±!w9 [9 ¦¢9b½9
L ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ όƛƴ ƻǊŘƛƴŜ Řƛ ǇǊƛƻǊƛǘŁύΣ ǎƛ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀƴƻ Řƛ ŘƛǎŀǘǘƛǾŀǊŜ ƭŜ ǳǘŜƴȊŜΥ

±959w9 L bhaLb!¢L±L b9[[ϥhwD!bLDw!aa! ![[9D!¢h ![[!

¢!.9[[! /
[Ŝ ǳǘŜƴȊŜ ŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŘƛǎŀǘǘƛǾŀǘŜ ǎƻƴƻΥ

L ŎŀƴŎŜƭƭƛκǇƻǊǘƻƴƛ ŎƘŜ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀǇŜǊǘƛ ǎƻƴƻΥ

рύ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ƛ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭƭŜ ǎǉǳŀŘǊŜ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǎƛ ŀǘǘƛǾŀƴƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŜǎǘƻ ǎŎƘŜƳŀΥ

рΦмύ !twLw9 L /!b/9[[L κ thw¢hbL
L ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ όƛƴ ƻǊŘƛƴŜ Řƛ ǇǊƛƻǊƛǘŁύΣ ǎƛ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀƴƻ Řƛ ŀǇǊƛǊŜ ƛ ŎŀƴŎŜƭƭƛκǇƻǊǘƻƴƛΥ

±959w9 L bhaLb!¢L±L b9[[ϥhwD!bLDw!aa! ![[9D!¢h ![[!

¢!.9[[! /

м /!b/9[[h /!ww!Lh LbDw9{{h twLb/Lt![9 π /!b/9[[h 
/!ww!Lh LbDw9{{h /hw¢L[9 ±L! Ch{{!¢L

н /!b/9[[h /!ww!Lh LbDw9{{h /hw¢L[9 ±L! ahb¢9 Dw!tt!

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ {ǘǳŘƛƻ !DΦLΦ/haΦ {ΦǊΦƭΦ tŀƎƛƴŀ ƴΦп
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Lƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ǾƛŜƴŜ ƻŎŎǳǇŀǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭϥƻǊŘƛƴŜ Řƛ ŀǊǊƛǾƻΦ [Ŝ ǇǊƛƳŜ Ŏƭŀǎǎƛ ŀŘ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ǎƛ 
ŎƻƭƭƻŎŀƴƻ ƛƴ ŦƻƴŘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊƭƛ ŘƛǎǇƻƴŜƴŘƻ Řƛ ǎǇŀȊƛƻ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Ŝ ǎŜƴȊŀ ŜǎǎŜǊŜ 
ŎƻǎǘǊŜǘǘƛ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƛ ƛƴŎǊƻŎƛ ƻΣ ǇŜƎƎƛƻΣ ŀ ǊŀƭƭŜƴǘŀǊŜ ƭϥǳǎŎƛǘŀ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ƴƻƴ ǘǊƻǾŀƴŘƻ ǎōƻŎŎƻΦ

н t¦b¢h 5L w!//h[¢! нΥ /hw¢L[9 Lb¢9wbh

сύ ¢ǳǘǘƛ ƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ
{ŜƎǳŜƴŘƻ ƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ƛƴŘƛŎŀǘƛ Řŀƭƭŀ ǎŜƎƴŀƭŜǘƛŎŀ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ Ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ǎǳƭƭŜ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜ Řƛ ŜǎƻŘƻ ŜǎǇƻǎǘŜ ƴŜƛ ǾŀǊƛ 
ƭƻŎŀƭƛΣ ǘǳǘǘƛ ƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ǎƛ ǊŜŎŀƴƻ ǇǊŜǎǎƻ ƛ Ǉǳƴǘƛ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛΥ

м

о t¦b¢h 5L w!//h[¢! оΥ t!w/I9DDLh [!¢h [!.hw!¢hwL

L ŘƻŎŜƴǘƛΣ ǳǎŎŜƴŘƻΣ ŀǾǊŀƴƴƻ ŎǳǊŀ Řƛ ǇƻǊǘŀǊŜ Ŏƻƴ ǎŜ ǳƴ ƳƻŘǳƭƻ Řƛ ŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ǳƴŀ ǇŜƴƴŀΦ                                                                    
bƻƴ ŀǇǇŜƴŀ ǎŀǊŀƴƴƻ Ǝƛǳƴǘƛ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŜǎŜƎǳƛǊŀƴƴƻ ƭϥŀǇǇŜƭƭƻ Ŝ ŎƻƳǇƛƭŜǊŀƴƴƻ ƛƭ ƳƻŘǳƭƻ Řƛ ŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜ 
ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǎŜΣ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀƭƭƛŜǾƛ όŜ Ǝƭƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŀŘǳƭǘƛύ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ǇƻŎƘƛ Ƴƛƴǳǘƛ ǇǊƛƳŀ ŘŜƴǘǊƻ ƭϥŜŘƛŦƛŎƛƻ Ŝ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƛ ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ 
ǾƛƎƛƭŀƴȊŀΣ ǎƻƴƻ ǊŜƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǳǎŎƛǘƛ ƻǇǇǳǊŜ ǎŜ Ƙŀƴƴƻ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŘƛǎǇŜǊǎƛ ƻ Řƛ 
ƻǎǇƛǘƛ ŎƘŜ ǎƛŀƴƻ ǎǘŀǘƛ ϦƛƴƎƭƻōŀǘƛϦ ƴŜƭ ƎǊǳǇǇƻ ŎƭŀǎǎŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŘŜŦƭǳǎǎƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƛǇƻǘŜǎƛΣ ƛƭ 
ƴƻƳŜ Ŝ ŎƻƎƴƻƳŜ ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŘƛǎǇŜǊǎƛ Ŝκƻ ƻǎǇƛǘƛ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƘƛŀǊƻ Ŝ ǇǊŜŎƛǎƻ ǎǳƭ ƳƻŘǳƭƻ Řƛ 
ŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜΦ

тύ {ƛ ŜǎŜƎǳŜ ƭϥŀǇǇŜƭƭƻ ŘŜƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ

t¦b¢h 5L w!//h[¢! мΥ /hw¢L[9 5ϥLbDw9{{h

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ {ǘǳŘƛƻ !DΦLΦ/haΦ {ΦǊΦƭΦ tŀƎƛƴŀ ƴΦр
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/hbCLb!a9b¢h ![[ϥLb¢9wbh 59L [h/![L

Lb /!{h 5L ¢9ww9ah¢h

нύ !ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŎƻǎǎŜ ƛƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭϥŜƳŜǊƎŜƴȊŀ Řƛ ǘǳǊƴƻ ŜƳŀƴŀ ƭϥƻǊŘƛƴŜ Řƛ ŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜ

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǘŜǊǊŜƳƻǘƻ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŎƘŜ ŘƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ǎŜƎǳƛǘŀ ŝ ǎƛƳƛƭŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ǎƻǇǊŀ ŘŜǎŎǊƛǘǘŀ ǇŜǊ ƭϥŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜ 
ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ƴŀ Ŏƻƴ ŘǳŜ ƎǊŀƴŘƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜΥ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƛƴƴŜǎŎƻ ŘŜƭƭϥŀƭƭŀǊƳŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ŝ ƭŜƎŀǘŀ 
ŀƭƭϥǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǳƴŀ ǎƛǊŜƴŀ όǎƻƴƻ ƭŜ ǎŎƻǎǎŜ ǎǘŜǎǎŜ ŀŘ ϦŀǾǾƛǎŀǊŜϦ ǘǳǘǘƛ ƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ Ŝ ŘŀǊŜ ŀǾǾƛƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀύΤ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ 
ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ŘƛŦŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǘǊŀ ƭϥŀƭƭŀǊƳŜ Ŝ ƭϥǳǎŎƛǘŀ Řŀƛ ƭƻŎŀƭƛΣ ƛƴŦŀǘǘƛ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǘŜǊǊŜƳƻǘƻΣ ŝ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ǎŎƻƴǎƛƎƭƛŀǘƻ 
ƳǳƻǾŜǊǎƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ǎŎƻǎǎŜ ǇƻƛŎƘŝ ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƴ ǉǳŜƛ ƳƻƳŜƴǘƛ ŎƘŜ ŎƻƴǘǊƻǎƻŦŦƛǘǘƛΣ ŀǊǊŜŘƛ ŜŘ ŀƭǘǊƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ 
ŎŀŘŜǊŜ ƻ ǊƛōŀƭǘŀǊǎƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻ ŎƻǎƜ ƛƭ ǎŜǊƛƻ ǇŜǊƛŎƻƭƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƭǇƛǘƛΦ

мύ !ƭƭŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŎƻǎǎŜ ǘǳǘǘƛ ƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀƴƻ ƛƴ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ

9 ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜΥ                                                                                                                                                                                                                                        
!ύ {ƻǘǘƻ ƛƭ ōŀƴŎƻΣ ƭŀ ŎŀǘǘŜŘǊŀ ƻ ƻƎƴƛ ŀƭǘǊƻ ŀǊǊŜŘƻ ǎƻƭƛŘƻΤ                                                                                                                                                                                     
.ύ Lƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ŀǊŎƘƛǘǊŀǾƛ ŘŜƭƭŜ ǇƻǊǘŜΣ Ƴŀ ǇǊŜŦŜǊƛōƛƭƳŜƴǘŜ ǎƻƭƻ ǎŜ ǇǊƛǾŜ Řƛ ǎƻǇǊŀƭǳŎŜ ƛƴ ǾŜǘǊƻΤ                                                                                       
/ύ Lƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ Řƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǇƻǊǘŀƴǘƛ όƳǳǊƛ ƳŀŜǎǘǊƛ Ŝ ŎƻƭƻƴƴŜύΣ ǎǳƭ ƭŀǘƻ ƻǇǇƻǎǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŜǎǘǊŜΦ

Lƴ ŀƭŎǳƴƛ Ŏŀǎƛ όŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǘƻǎǎƛŎƻπƴƻŎƛǾŀΣ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ŜǎǘŜǊƴƻύΣ ƛƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭϥŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ƴƻƴ ŜƳŀƴŀ ƭϥƻǊŘƛƴŜ Řƛ 
ŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜ ōŜƴǎƜ ǉǳŜƭƭƻ ŘƛŀƳŜǘǊŀƭƳŜƴǘŜ ƻǇǇƻǎǘƻ ŎƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭϥƻǊŘƛƴŜ Řƛ ϦŎƻƴŦƛƴŀƳŜƴǘƻϦΦ                                        
bƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ǳƴ ŎƻƴŦƛƴŀƳŜƴǘƻ ǾƛŜƴŜ Ŧŀǘǘŀ ǊƛƭŜǾŀǊŜ ŘŀƭƭϥŜǎǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ŀŘ 
ƻǇŜǊŀ ŘŜƛ ±ƛƎƛƭƛ ŘŜƭ CǳƻŎƻ ƻ Řƛ ŀƭǘǊŜ !ǳǘƻǊƛǘŁ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƛ ŘŜƭƭϥŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŎƘƛƳƛŎŀ ƛƴ ŀǘǘƻύ ŎƘŜ Řŀƴƴƻ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ Ǿƛŀ ǘŜƭŜŦƻƴƻ όƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜύΦ 

мύ 9ƳŀƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƻǊŘƛƴŜ Řƛ ŎƻƴŦƛƴŀƳŜƴǘƻ

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ƛƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭϥ9ƳŜǊƎŜƴȊŀΣ ŎƻŀŘƛǳǾŀǘƻ Řŀƛ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ {ŎƻƭŀǎǘƛŎƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ Ŝ Řŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƭƛōŜǊƻ 
Řŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀ ǎŎǳƻƭŀΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀ ƭƻŎŀƭŜ ǇŜǊ ƭƻŎŀƭŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǊƛǇƻǊǘŀƴŘƻ ŦŜŘŜƭƳŜƴǘŜ ŀ 
ǘǳǘǘƛ ƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŀǾǳǘŜ Řŀƭƭϥ!ǳǘƻǊƛǘŁ ŎƘŜ Ƙŀ ŘƛŦŦǳǎƻ ƭϥŀƭƭŀǊƳŜ όǎǇƻǎǘŀǊǎƛ ƴŜƛ ƭƻŎŀƭƛ ǎƛǘƛ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ ǇƛǴ ōŀǎǎƻΣ ǘŜƴŜǊŜ ǳƴ 
ŦƛƭǘǊƻ ŘŀǾŀƴǘƛ ŀ ƴŀǎƻ Ŝ ōƻŎŎŀ ŜǘŎΦύΦ

нύ /ƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŜǎǘǊŜ Ŝ Řƛ ƻƎƴƛ ŀƭǘǊŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊǎƻ ƭϥŜǎǘŜǊƴƻ
Lƴ ƻƎƴƛ ƭƻŎŀƭŜ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝ ƴƻƴΣ ǇǊƻǾǾŜŘŜǊŁ ŀ ŎƘƛǳŘŜǊŜ ƭŜ ŦƛƴŜǎǘǊŜ Ŝ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ 
ƳƛƴƛƳƛȊȊŀǊŜ ƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ Ŏƻƴ ƭϥŜǎǘŜǊƴƻΦ bƻƴ ŘƛǎǇƻƴŜƴŘƻ Řƛ ƳŀǎŎƘŜǊƛƴŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ǎŀǊŁ ǳǘƛƭŜΣ ŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǾƛŜ 
ŀŜǊŜŜΣ ŦƛƭǘǊŀǊŜ ƭϥŀǊƛŀ ǊŜǎǇƛǊŀǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŦŀȊȊƻƭŜǘǘƻ ƻ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ƛƴŘǳƳŜƴǘƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΦ
оύ /ŜǎǎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴŦƛƴŀƳŜƴǘƻ
Lƭ ŎƻƴŦƛƴŀƳŜƴǘƻ ŎŜǎǎŜǊŁ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǉǳŀƴŘƻΣ ǎŜƳǇǊŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƭƻŎŀƭŜ ǇŜǊ ƭƻŎŀƭŜΣ ƛƭ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭϥŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŘƛŦŦƻƴŘŜǊŁ ƛƭ ŎŜǎǎŀǘƻ ŀƭƭŀǊƳŜΦ

[ϥŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭƻŎŀƭƛ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀ ǘŜǊǊŜƳƻǘƻ ŀǾǾƛŜƴŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƛ Ǉǳƴǘƛ Řŀ н ŀ у ŜƭŜƴŎŀǘƛ 
ǇŜǊ ƭϥŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀΣ ǘǳǘǘŀǾƛŀ ŀǎǎǳƳƻƴƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘǳŜ ŦŀǘǘƻǊƛΥ                                                                                                
!ύ ±ŀƭǳǘŀǊŜ ƭŀ ǇŜǊŎƻǊǊƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǎŎŀƭŜΣ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ǎƻŦŦǊƛǊŜ Ƴƻƭǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎƻǎǎŜΤ                                                                                                                     
.ύ bŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻΣ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ŀǊŜŜ ƭƻƴǘŀƴŜ Řŀ ŀƭōŜǊƛΣ Ǉŀƭƛ Ŝ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ŀƭǘŜΦ

уύ {ƛ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ƛƭ ƳƻŘǳƭƻ Řƛ ŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜ ŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭϥŜƳŜǊƎŜƴȊŀ

фύ {ƛ ŀǘǘŜƴŘŜ ƛƭ ŎŜǎǎŀǘƻ ŀƭƭŀǊƳŜ
Lƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭϥŜƳŜǊƎŜƴȊŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ǊƛŎŜǾŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǎƻŎŎƻǊǊƛǘƻǊƛ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ƻǊŘƛƴŜ ŀƭƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ 
ǊƛŜƴǘǊŀǊŜ ƴŜƛ ƭƻŎŀƭƛΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀ ŀ ǘǳǘǘƛ ƛƭ ŎŜǎǎŀǘƻ ŀƭƭŀǊƳŜ Ŝ ǎƻƭƻ ŀƭƭƻǊŀ ǎŀǊŁ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŦŀǊŜ ǊƛŜƴǘǊƻΦ

Dƛǳƴǘƛ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ƛƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭϥŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŀǎǎǳƳŜ ǳƴŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ǎŦƻƭƭŀǘƛ Ŝ 
ǎƛ ǊŜƴŘŜ ōŜƴ ǾƛǎƛōƛƭŜ ŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ŎƘƛ ŘƻǾŜǎǎŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ǎŜƴȊŀ ǊƛǘŀǊŘƻ ǳƴŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ŘƛǎǇŜǊǎƻ ƻ Řƛ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘŀ ŀŘ ǳǎŎƛǊŜύΦ hƎƴƛ 
ǎƛƴƎƻƭƻ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ǳƴŀ ŀƭǘǊƻ ŀŘǳƭǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƻΣ ǎŜ Ŏƛ ǎƻƴƻ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ǳƴ ŀƭƭƛŜǾƻΣ 
ŎƻƴǎŜƎƴŀ ƛƭ ƳƻŘǳƭƻ Řƛ ŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƛƭŀǘƻ ŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ ƛƭ ǉǳŀƭŜΣ ƛƴ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭŜΣ ŀƭ ǊƛŎŜǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǾŀǊƛ ƳƻŘǳƭƛ 
Řƛ ŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƳǇƛƭŀ ƛƭ ƳƻŘǳƭƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀǊŜ ŀƛ ǎƻŎŎƻǊǊƛǘƻǊƛ ƴƻƴ ŀǇǇŜƴŀ ŀǊǊƛǾŜǊŀƴƴƻ ǎǳƭ ǇƻǎǘƻΦ 9ϥ 
ōǳƻƴŀ ǇǊŀǎǎƛ ŎƘŜ ƛƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭϥŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ƛƴŘƻǎǎƛ ǳƴ Ǝƛǳōōƛƴƻ ŀŘ ŀƭǘŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀōƛƭŜ ǎƛŀ Řŀ ŎƘƛ ŘƻǾŜǎǎŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ǳǊƎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŎǊƛǘƛŎŀΣ ǎƛŀ Řŀƛ 
ǎƻŎŎƻǊǊƛǘƻǊƛ ǉǳŀƴŘƻΣ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭƻǊƻ ŀǊǊƛǾƻΣ ŀǾǊŀƴƴƻ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŀǾŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜŎƛǎŜ ǎǳƭƭϥŀŎŎŀŘǳǘƻΦ

{Ŝ ŎƛƼ ƴƻƴ ŦƻǎǎŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ όƛƳǇƛŀƴǘƻ ƎǳŀǎǘƻΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘƻ ŜǘŎΦύ Ǉŀǎǎŀǘƻ ǳƴ ǘŜƳǇƻ ŎƻƴƎǊǳƻ ŘŀƭƭϥǳƭǘƛƳŀ 
ǎŎƻǎǎŀ όплπрл ǎŜŎΦύ ǎŜƴȊŀ ŀǾŜǊ ǎŜƴǘƛǘƻ ƛƭ ǎŜƎƴŀƭŜ Řƛ ŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜΣ ŎƛŀǎŎǳƴƻ ŜǎŎŜ ƛƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀΦ

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ {ǘǳŘƛƻ !DΦLΦ/haΦ {ΦǊΦƭΦ tŀƎƛƴŀ ƴΦс
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¦ƴƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ ǇŜǊ ƛƭ ŘŀǘƻǊŜ Řƛ 
ƭŀǾƻǊƻ Σ ǘǊŀ ǉǳŜƭƭƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ 5Φ[Ǝǎ 
умκнллу ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƴŜƛ 

ƭǳƻƎƘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀƭƭŀ 
ƴƻƳƛƴŀ ŘŜƎƭƛ ŀŘŘŜǘǘƛ ŀƴǘƛƴŎŜƴŘƛƻΦ Lƭ ƴǳƳŜǊƻ 

Řƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŎƘŜ ŀƴŘǊŀƴƴƻ ŀ ŦƻǊƳŀǊŜ ƭŀ 
ǎǉǳŀŘǊŀ ŀƴǘƛƴŎŜƴŘƛƻ ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƛƴ 

ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŘŜƭ ǇƭŜǎǎƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻΦ L 

ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƛ Řƛ ƎŜǎǘƛǊŜ ƭŜ ŜƳŜǊƎŜƴȊŜ 
ŀƴǘƛƴŎŜƴŘƛƻ ƴƻƴ  Ǉƻǎǎƻƴƻ ǊƛŦƛǳǘŀǊŜ ƭŀ 

ŘŜǎƛƎƴŀȊƛƻƴŜΣ ǎŜ ƴƻƴ ǇŜǊ ƳƻǘƛǾƛ ƎǊŀǾƛ Ŝ 
ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛΦ bŜƭƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŀΣ Ǝƭƛ ŀŘŘŜǘǘƛ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƛ ŘŜƭƭŀ 

ǎǉǳŀŘǊŀ ŀƴǘƛƴŎŜƴŘƛƻ Ƙŀƴƴƻ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ 
ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜƎǊƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ 
ŀƴǘƛƴŎŜƴŘƛƻ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ǎǳƭ Ǉƻǎǘƻ Řƛ 

ƭŀǾƻǊƻΣ ƛƴƻƭǘǊŜ ŘŜǾƻƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ ŎƘŜ ƭŜ ǾƛŜ 
Řƛ ŦǳƎŀ Ŝ ƭŜ ǳǎŎƛǘŜ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǎƛŀƴƻ 

ǎƎƻƳōǊŜ ŀƴƴƻǘŀƴŘƻ ǘǳǘǘƻ ǎǳƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Řƛ 
ǎƻǊǾŜƎƭƛŀƴȊŀ ƛƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻΦΦ tŜǊǘŀƴǘƻΣ ŀ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǎƛ Ǉƻǎǎŀ ŎǊŜŘŜǊŜΣ ƭŜ 
ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ ŀŘŘŜǘǘƛ ŀƴǘƛƴŎŜƴŘƛƻ ƴƻƴ ǎƛ 

ŜǎŀǳǊƛǎŎƻƴƻ ŀƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ 
ŜƳŜǊƎŜƴȊŀΦ : Ŏƻƴ ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ 

ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊŀΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ŎƘŜ ǎƛ ǇǳƼ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ Ŏƻƴ 
ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŀƎƭƛ 

ƛƴŎŜƴŘƛ Ŝ ƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ Ŝ ŘŜƛ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛΦ L ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛ ŎƻƳŜ 

ŀŘŘŜǘǘƛ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎŜƴŘƛ Ƙŀƴƴƻ 
ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ŎƘŜ ƭŜ ǾƛŜ Řƛ ŦǳƎŀ 

ǎƛŀƴƻ ǇŜǊŎƻǊǊƛōƛƭƛ ŀƎŜǾƻƭƳŜƴǘŜΣ ƛƴ ǇƛǴ 
ŘŜǾƻƴƻ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴŎŜƴŘƛƻΣ ŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀΦ bŜƭ 

ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ ŘŜƎƭƛ 
ŀŘŘŜǘǘƛ ŀƴǘƛƴŎŜƴŘƛƻ ǎŀǊŁ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 

ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ƛƳǇŜŘƛǊŜ ŎƘŜ ǳƴ ǇƛŎŎƻƭƻ ŦƻŎƻƭŀƛƻ 
Ǉƻǎǎŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊǎƛ ƛƴ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛƻ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ

Lƭ ¢Ŝǎǘƻ ¦ƴƛŎƻ ǇŜǊ ƭŀ {ƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǳƭ [ŀǾƻǊƻ ό5Φ 
[ƎǎΦ умκлуύ Ƙŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŦƛƎǳǊŜ 
ŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƛƴ ŀȊƛŜƴŘŀ ǇŜǊ 

ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ŀƭǘƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƛ 
ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛΣ ŀƴŎƘŜ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭŀ 
ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛΦ ¦ƴŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŦƛƎǳǊŜ ŝ 

ƭΩŀŘŘŜǘǘƻ Řƛ ǇǊƛƳƻ ǎƻŎŎƻǊǎƻΣ ƭŀ Ŏǳƛ ƴƻƳƛƴŀ 
ǎǇŜǘǘŀ ŀƭ ŘŀǘƻǊŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ŝ ǘŜƴǳǘƻ ŀ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ǘǊŀ ƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜǊǊŀƴƴƻ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ƛƴ ŀǘǘŜǎŀ 
ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƻΦ bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƴƻƴ 

ŀōōƛŀƴƻ ŀƭŎǳƴŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀ ƳŜŘƛŎŀΣ ŝ 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŎƘŜ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎŎŜƭǘƻ ŘŜōōŀ 

ǇƻǎǎŜŘŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ 
ŦƛǎƛŎƘŜ Ŝ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƘŜ ǇŜǊ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ǉǳŜǎǘƻ 

ǊǳƻƭƻΦ
:Σ ƛƴǾŜŎŜΣ ƛƭ 5ŜŎǊŜǘƻ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭŜ оууκло ŀ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ǇǊƛƳƻ ǎƻŎŎƻǊǎƻ 

ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΣ ŦƻǊƴŜƴŘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ ŎƻƳŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŀȊƛŜƴŘŜΣ ƭŜ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ Řŀ ƳŜǘǘŜǊŜ ŀ 

ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ǘƛǇƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǳƴ 
ŀŘŘŜǘǘƻ Řƛ ǇǊƛƳƻ ǎƻŎŎƻǊǎƻ ŘŜǾŜ ǇƻǎǎŜŘŜǊŜΦ 

[ŀ ƭŜƎƎŜ ƴƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ƛƭ 
ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŀŘŘŜǘǘƛ Řƛ ǇǊƛƳƻ ǎƻŎŎƻǊǎƻ Řŀ 

ƴƻƳƛƴŀǊŜΥ ǎƛ ƭƛƳƛǘŀΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ŀ ŘƛǊŜ ŎƘŜ Ŝǎǎƻ 
ǎŀǊŁ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΣ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ 

ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ Ŝ ŘŜƛ ŦŀǘǘƻǊƛ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻΦ 
vǳŜǎǘƻ ǇǳǊŎƘŞ ǎƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴ 

ŀŘŘŜǘǘƻ Řƛ ǇǊƛƳƻ ǎƻŎŎƻǊǎƻ ƛƴ ƻƎƴƛ ǘǳǊƴƻ Řƛ 
ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ƛƴ ƻƎƴƛ ǊŜǇŀǊǘƻ όƻ ǳƴƛǘŁ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀύΦ

!ƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭϥŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀƴǘƛƴŎŜƴŘƛƻ Ŝ Řƛ ǇǊƛƳƻ ǎƻŎŎƻǊǎƻ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇƭŜǎǎƻΣ ŎƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ 
ǾƛƎŜƴǘƛΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎƻǎǘƛǘǳƛǘŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǎǉǳŀŘǊŜΥ 

{v¦!5w! 59D[L !559¢¢L !b¢Lb/9b5Lh {v¦!5w! 5L twLah {h//hw{h

L a9a.wL 59[[! {v¦!5w! 
!b¢Lb/9b5Lh {hbh Lb5L/!¢L 

b9[[ϥhwD!bLDw!aa! ![[9D!¢h 
![[!

L a9a.wL 59[[! {v¦!5w! 5L 
twLah {h//hw{h {hbh Lb5L/!¢L 
b9[[ϥhwD!bLDw!aa! ![[9D!¢h 

![[!

¢!.9[[! 5 ¢!.9[[! 9

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ {ǘǳŘƛƻ !DΦLΦ/haΦ {ΦǊΦƭΦ tŀƎƛƴŀ ƴΦт



tL!bh 5L 9a9wD9b½! 95 9±!/¦!½Lhb9

twh/95¦w9 {t9/L![L

59CL.wL[[!¢hw9 {9aL!¦¢ha!¢L/h 9{¢9wbh ό5Φ!Φ9Φύ

{9/hb5! t!w¢9Υ ¢9hwL! 9 twh/95¦w9 5L 59¢¢!D[Lh

!ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǇŀǊǘŜ ǎŜƎǳŜ ƛƭ ϦtL!bh 5L twLah {h//hw{hϦΦ
!ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ǇǊƛƳƻ ǎƻŎŎƻǊǎƻ ǎŜƎǳƻƴƻ ƭŜ t[!bLa9¢wL9 5L 9{h5h ŘŜƭƭϥŜŘƛŦƛŎƛƻΦ

tŜǊ ƭϥŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ǎƻƴƻ ƛƴ ǳǎƻ ƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛΥ

t9w [ϥ!bbh {/h[!{¢L/h Lb /hw{h bhb {L 9ϥ w9{h b9/9{{!wLh tw9±959w9 twh/95¦w9 {t9/L![LΦ

L ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀōƛƭƛǘŀǘƛ ŀƭƭϥƛƳǇƛŜƎƻΥ

±959w9 L bhaLb!¢L±L b9[[ϥhwD!bLDw!aa! ![[9D!¢h 
![[!

¢!.9[[! C
D¦!w5Lh[!κ thw¢Lb9wL! 5ϥLbDw9{{h

[ŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǎŜƎǳŜ ŎƻƴǘƛŜƴŜ ǳƴŀ ǊƛǾƛǎƛǘŀȊƛƻƴŜ Ƴƻƭǘƻ ŘŜǘǘŀƎƭƛŀǘŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƳŜƴȊƛƻƴŀǘŜ ǎƻǇǊŀ Ŝ 
Řƛ ŀƭǘǊŜ ŜŘ ŝ ŀŘŀǘǘƻ ŀƭƭϥŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭϥŜƳŜǊƎŜƴȊŀΣ ŘŜƛ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭƭŜ ǎǉǳŀŘǊŜ Řƛ 
ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ Ŝ Řƛ ŎƘƛǳƴǉǳŜ ŀƭǘǊƻ ǾƻƎƭƛŀ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƳŜƎƭƛƻ ƭŀ ǘŜƻǊƛŀ ƛƴŜǊŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŜƳŜǊƎŜƴȊŀΦ

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ {ǘǳŘƛƻ !DΦLΦ/haΦ {ΦǊΦƭΦ tŀƎƛƴŀ ƴΦу



tL!bh 5L 9a9wD9b½! 95 9±!/¦!½Lhb9 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ {ǘǳŘƛƻ !DΦLΦ/haΦ {ΦǊΦƭΦ  tŀƎƛƴŀ ƴϲ ф 

 
/9bbL {¦[[! ¢9hwL! 59[[Ω9±!/¦!½Lhb9 
 

{Ŝ ŝ ǾŜǊƻ ŎƘŜ ƻƎƴƛ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŜŘ ŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ǘŜƴŜƴŘƻ ŎƻƴǘƻΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ŘŜƎƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ 
ǇǳǊŀƳŜƴǘŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾƛ Ŝ ǘŜŎƴƛŎƛΣ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭŀ άǇŀƴŎƛŀέΣ Ŝ Ŏƛƻŝ ƛƳƳŀƎƛƴŀƴŘƻ ǾƛŜ Řƛ ŜǎƻŘƻ ǇŜǊŎƻǊǊƛōƛƭƛ Ŝ άǇƻǎǎƛōƛƭƛέ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŜƭƭŀ 
ŎƘŜ ŝ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ ŎƘƛ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜ ǾƛǾŜ Ŝ ƭŀǾƻǊŀ όƻ ǎǘǳŘƛŀύ ƛƴ ǉǳŜƛ ƭƻŎŀƭƛΣ ŝ ŀƭǘǊŜǘǘŀƴǘƻ ǾŜǊƻ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ ƴƻƴ 
ŘŜǾŜ ƛƴŘǳǊǊŜ ƛƭ ƭŜǘǘƻǊŜ ŀ ǊƛǘŜƴŜǊŜ ŎƘŜ ƭŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜ ǎƛŀ ǉǳŜƭƭŀ ƛƴ Ŏǳƛ ŎƛŀǎŎǳƴƻ ǇǳƼ ŦŀǊŜ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǾǳƻƭŜΣ ƛƴŦŀǘǘƛ ƴŜƎƭƛ 
ŀƴƴƛ ǇƛǴ ǊŜŎŜƴǘƛ ǎƛ ŝ ŀŦŦŜǊƳŀǘŀ ǳƴŀ ǾŜǊŀ Ŝ ǇǊƻǇǊƛŀ ǎŎƛŜƴȊŀ όƭŀ ŎΦŘΦ άǘŜƻǊƛŀ ŘŜƭƭΩŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜέύ ŎƘŜ ŀǘǘǊƛōǳƛǎŎŜ ǾŀƭƻǊŜ ǘŜƻǊƛŎƻπ
ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ ŀƭƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ŀƴŘǊŜƳƻ ŀ ŦŀǊŜΦ 
{ƛ ƴƻǘƛ ŎƘŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ǇŀǊƭŀ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŜŘ ŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛ ŝ ǎƻƭƛǘƛ ŀǎǎƻŎƛŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ŜǾŜƴǘƻ ŀƛ ǇŜǊƛŎƻƭƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ ŘŀƭƭΩLb/9b5LhΦ 
¢ŀƭŜ ƛƳǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜ όǇƻƛŎƘŞ Řƛ ƛƳǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜ ǎƛ ǘǊŀǘǘŀ Řŀǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŝ ŀǘǘƛǾŀōƛƭŜ ǇŜǊ ƳƛƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ŎŀǳǎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŘŀƭƭΩƛƴŎŜƴŘƛƻύ ƴƻƴ ŝ ŦǊǳǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ƛƭƭƻƎƛŎŀ ƛǊǊŀȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜΣ Ƴŀ ŝ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŜŦŦŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ 
ŀƭƭΩŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴŦŀǘǘƛ ŝ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀōƛƭŜ ŎƘŜΣ ƴŜƭƭŀ ǎǘǊŀƎǊŀƴŘŜ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ŘŜƛ ŎŀǎƛΣ ǎƛ ŜǾŀŎǳŀ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛƻΦ 
¢ŜƴŜƴŘƻ Ǉƻƛ ƛƴ Ǝƛǳǎǘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƛƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜΣ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀΣ ƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƛ ǳƳŀƴƛ ǎƻƴƻ Ƴƻƭǘƻ ǎƛƳƛƭƛ 
ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀƭ ǘƛǇƻ Řƛ ǇŜǊƛŎƻƭƻ ŎƘŜ ƭƛ ǎŎŀǘŜƴŀΣ ǎǘǳŘƛŀǊŜ ƭΩƛƴŎŜƴŘƛƻ ǇŜǊ ŀƴŀƭƛȊȊŀǊƭƛ ǘǳǘǘƛ ǎƛ ŎŀǊƛŎŀ ŀƴŎƻǊŀ Řƛ ǇƛǴ Řƛ 
ǊŀƎƛƻƴŜǾƻƭŜȊȊŀ Ŝ ōǳƻƴǎŜƴǎƻΦ 
 
Cŀǘǘŀ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊŜƳŜǎǎŀΣ ŀƴŀƭƛȊȊƛŀƳƻ ƭŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ŎƘŜ ŜƴǘǊŀƴƻ ƛƴ ƎƛƻŎƻ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ƛƴŎŜƴŘƛƻ Υ 
 
vǳŀƭǎƛŀǎƛ Ǉƻǎǎŀ ŜǎǎŜǊŜ ƭŀ Ŏŀǳǎŀ ŎƘŜ Ƙŀ ƛƴƴŜǎŎŀǘƻ ƭΩƛƴŎŜƴŘƛƻΣ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎŀ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŝ ƭŜƎŀǘŀ ŀƛ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ Ŝ ŀƭƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŁ Řƛ ŎƻƳōǳǎǘƛōƛƭŜ Řƛ Ŏǳƛ ƭΩƛƴŎŜƴŘƛƻ ŘƛǎǇƻƴŜΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŎƻƳōǳǎǘƛōƛƭŜ ƴŜƛ ǾŀǊƛ 
ƭƻŎŀƭƛ ŝ ƴƻǘŜǾƻƭƛǎǎƛƳŀ Ŝ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǇƛǴ ŘƛǎǇŀǊŀǘƛ Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊŜƳƛƴŜƴȊŀ Řƛ ŎŀǊǘŀΣ ƭŜƎƴƻΣ ǘŜǎǎǳǘƛ Ŝ ǇƭŀǎǘƛŎƘŜ ƛƴ 
ƎŜƴŜǊŜΦ 
¢ŀƭƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǎƻƴƻ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƛ ƛƴ ƳƻŘƻ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ƴŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜ ŀǊŜŜΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ Ǉǳƴǘƛ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ ƴŜƎƭƛ ŀǊŎƘƛǾƛΣ 
ƴŜƛ ǊƛǇƻǎǘƛƎƭƛ Ŝ ǘŀƭǾƻƭǘŀ ƴŜƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛΦ 
[ŀ ǉǳŀƴǘƛǘŁ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴŎŜƴŘƛƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŘŀƭƭΩƛƴŎŜƴŘƛƻ 
ǎǘŜǎǎƻΦ [ŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴ ǳƴ ǊƛǇƻǎǘƛƎƭƛƻ ƻ ŘŜƭƭŀ ǇƭŀǎǘƛŎŀ Řƛ ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ǇǳƼ ƛƴŦŀǘǘƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǳƴ ŎŀƭƻǊŜ 
ǘŀƭŜ Řŀ ƭŜǎƛƻƴŀǊŜ ƭŜ ǇƛǴ ǊƻōǳǎǘŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Řƛ ŎŜƳŜƴǘƻ ŀǊƳŀǘƻΣ Ŧƛƴƻ ŀ ŎŀǳǎŀǊƴŜΣ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ǎǇŜƎƴƛƳŜƴǘƻΣ ƛƭ 
ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŎŜŘƛƳŜƴǘƻΦ 
 tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŎƘŜ Ŏƛ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜΣ ƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŁ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ 
ŝ ǇǊŜǎǎƻŎƘŞ ƛǊǊƛƭŜǾŀƴǘŜΣ ǇƻƛŎƘŞ ǇǊƛƳŀ Ŝ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ŘǊŀƳƳŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛ ǇƻƴŜ ƛƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜƭ ŦǳƳƻΦ [ŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎƻƭƻ 
ŎƘƛƭƻƎǊŀƳƳƻ Řƛ ŎŀǊǘŀ ƻ Řƛ ǇƭŀǎǘƛŎŀ ƻ Řƛ ǾŜǊƴƛŎƛ ǇǳƼ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ŘŜŎƛƴŜ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ Řƛ ŦǳƳƻ ŎŀƭŘƻΣ ƻǎŎǳǊŀƴǘŜ Ŝ ǎǇŜǎǎƻ ŀƴŎƘŜ 
ǘƻǎǎƛŎƻΣ ŎƘŜ ǎƛ ǇǳƼ ŘƛŦŦƻƴŘŜǊŜ ǇŜǊ ƛ ŦŀōōǊƛŎŀǘƛ ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǾŜƭƻŎƛǘŁΦ 
[ŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦǳƳƻ ǇŜǊ ƭΩŀǊŜŀ ƛƴŎŜƴŘƛŀǘŀΣ Ŝ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ŀǊŜŜ ƴƻƴ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜ ƴŜƭƭΩƛƴŎŜƴŘƛƻΣ ŝ Řƛ ƎǊŀƴ ƭǳƴƎŀ ǇƛǴ 
ǊŀǇƛŘŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŎŜƴŘƛƻ ǎǘŜǎǎƻΤ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ǉǳƛƴŘƛ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǇŜǊƛŎƻƭƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴŎƻƭǳƳƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΦ LƴŦŀǘǘƛ ƛ 
Řŀǘƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǎǳƭƭŜ ǾƛǘǘƛƳŜ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛƴŎŜƴŘƛ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴƻ ŎƘŜ ƭŀ Ŏŀǳǎŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Řƛ ŘŜŎŜǎǎƻ ŝ ƭΩƛƴǘƻǎǎƛŎŀȊƛƻƴŜ Řŀ ŦǳƳƻΦ 9Ω 
ƻǾǾƛƻ ŎƘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŁ Řƛ ŦǳƳƻΣ ǎǇŜǎǎƻ ǘƻǎǎƛŎƻΣ ŎƘŜ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀ Ŧƛƴ ŘŀƭƭŜ ǇǊƛƳƛǎǎƛƳŜ Ŧŀǎƛ ŘŜƭƭΩƛƴŎŜƴŘƛƻΣ ŝ ƛƭ ƳƻǘƛǾƻ 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ Řƛ ŀōōŀƴŘƻƴƻ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ƻŎŎǳǇŀƴǘƛ ŝ ǳƴŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΦ 
 

vǳŀƴŘƻ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ƛƳǇƻƴŜ ƭƻ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ Řŀ ǳƴ Ǉƻǎǘƻ ŀŘ ǳƴ ŀƭǘǊƻ Řƛ ǳƴ 
ŜŘƛŦƛŎƛƻ ƻ Řƛ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Řƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ǉǳŜǎǘƻ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜōōŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊǎƛ ƛƴ ǳƴ ǘŜƳǇƻ ƭƛƳƛǘŀǘƻ ƻ 
ǎƻǘǘƻ ƭƻ ǎǘƛƳƻƭƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀǳǊŀ ƻ ŘŜƭ ǇŀƴƛŎƻΣ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƛΣ ƭŀ Ŏǳƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŝ ƭŜƎŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ŀ 
ŦŀǘǘƻǊƛ ƛƳǇƻƴŘŜǊŀōƛƭƛ ǉǳŀƭŜΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƭŀ ǊŜŀȊƛƻƴŜ ǎƻƎƎŜǘǘƛǾŀ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳƻ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛΦ 

5ΩŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǊŜŎŜƴǘƛ ǎǘǳŘƛ ǎǳƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ǳƳŀƴƻ Ƙŀƴƴƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ŎƘŜ ƛƭ ǇŀƴƛŎƻ ƴƻƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜ ŎƻǎƜ ǎǇŜǎǎƻ ŎƻƳŜ 
ŎƻƳǳƴŜƳŜƴǘŜ ǎƛ ŎǊŜŘŜ Ŝ ŎƘŜ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜ ƴŜƭƭŜ Ŧŀǎƛ Ŧƛƴŀƭƛ Řƛ ǳƴ ǘŜƴǘŀǘƛǾƻ Řƛ ŦǳƎŀ Řŀ ǳƴ ǇŜǊƛŎƻƭƻ όŎƛƻŝ ǉǳŀƴŘƻ 
ŀǇǇŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎƘŜ ǳƴ ƎǊŀƴ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ƴƻƴ ǊƛǳǎŎƛǊŁ ŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǳƴ ƭǳƻƎƻ ǎƛŎǳǊƻύΦ 
¢ǳǘǘƻ ŎƛƼ Ŏƛ ǎǘƛƳƻƭŀ ŀ ǇƻǊǊŜ ƭΩŀŎŎŜƴǘƻ ǎǳƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŀŘƻǘǘŀǊŜ ƳŜǘƻŘƛ Řƛ ŀƭƭŀǊƳŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƛ Ŝ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŜŦŦƛŎŀŎƛ ƴŜƭ 
ŦƻǊƴƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀŦŦƛƴŎƘŞ ǎƛ ǇǊŜǇŀǊƛƴƻ Ŝ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŜǾŀŎǳŀǊŜ ƛƭ ŦŀōōǊƛŎŀǘƻΦ 
wƛǎǳƭǘŀ ǉǳƛƴŘƛ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎƘŜ ƛƭ ǊƛǘŀǊŘƻ ƴŜƭƭΩŀǾǾŜǊǘƛǊŜ ƭŀ ƎŜƴǘŜ Ǉƻǎǎŀ ŜǎǎŜǊŜ ƛƭ ƳƻǘƛǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŁ 
ŀ ǇƻǊǎƛ ƛƴ ǎŀƭǾƻ ǇŜǊ ǘŜƳǇƻΦ hƎƴƛ ŜǎƛǘŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎŀ όǇŜǊ ǘƛƳƻǊŜ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ǇŀƴƛŎƻύ 
ǇǳƼΣ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǎŦƻŎƛŀǊŜ ƛƴ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ǇŀƴƛŎƻ όŎƛƻŝ ǳƴŀ ŦǳƎŀ ŘƛǎƻǊŘƛƴŀǘŀ Ŝ ƳŀǎǎƛŎŎƛŀ Řƛ Ŧƻƭƭŀύ ŀǾǊŁ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ 
ƭǳƻƎƻΦ 
 
{Ŝ ǉǳŜǎǘŀ ǘŜǊǊƛōƛƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŀ ŝ ǾŀƭƛŘŀ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ŦƻǊǘǳƴŀǘŀƳŜƴǘŜ ƴƻƴ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻǎƜ ŘǊŀƳƳŀǘƛŎŀ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊȊƛŀƳƻ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǇƭŜǎǎƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǉǳƛ ƭΩŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀ Ŝ ǊŀǇƛŘŀ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŝ ŎŜǊǘŀΣ ŀ Ǉŀǘǘƻ ŎƘŜ ƛƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴŜ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛƻ ǇǊŜǎŎŜƭǘƻ ǎƛŀ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Ŝ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎƛŀ ǇǳƴǘǳŀƭŜΦ 
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5ƛŎƛŀƳƻ Ŧƛƴ Řŀ ǎǳōƛǘƻ ŎƘŜ ƻƎƴƛ tƛŀƴƻ Řƛ 9ƳŜǊƎŜƴȊŀ ŜŘ 9ǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ōŜƴŜ ǎƛŀ ǎǘŀǘƻ ǊŜŘŀǘǘƻΣ ŘƛŦŦƛŎƛƭƳŜƴǘŜ 

ǇƻǘǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭŜ ǎŜƳǇǊŜ Ŝ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƻΣ ǇŜǊ ƳŜƎƭƛƻ ŘƛǊŜΣ ŘƛŦŦƛŎƛƭƳŜƴǘŜ ǇƻǘǊŁ ƛƴŎƭǳŘŜǊŜ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ƛƴŦƛƴƛǘƛ ǎŎŜƴŀǊƛ ŎƘŜ ǎƛ 
ǇƻǘǊŀƴƴƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƛƴ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǊŜŀƭŜΦ 
CŀŎŎƛŀƳƻ ǳƴ ŜǎŜƳǇƛƻ Ƴƻƭǘƻ ǇǊŀǘƛŎƻ Ŝ Řƛ ŦŀŎƛƭƛǎǎƛƳŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ Υ ƛƴ ǳƴŀ ǎŎǳƻƭŀΣ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ 
ŜƳŜǊƎŜƴȊŀΣ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŘŀƭƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ǘŜƴŜǊŜ ƛƴ ŘŜōƛǘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ Řƛ 
ŀŦŦƻƭƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻΤ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǎƛ ǇǊŜŘƛǎǇƻǊǊŀƴƴƻ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŜǎƻŘƻ όŎƘŜ ǾŜǊǊŀƴƴƻ Ǉƻƛ ǘǊŀŎŎƛŀǘƛ ǎǳƭƭŜ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜ Řƛ 
ŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜ ŀŦŦƛǎǎŜ ƴŜƛ ǾŀǊƛ ƭƻŎŀƭƛύ ŎƘŜ ǘŜƴƎŀƴƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ Ŏƭŀǎǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƛƴ ƻƎƴƛ ǇƛŀƴƻΣ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ŎƻƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ 
Ǉƛŀƴƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀŘ ŀƭǘǊƛ ŀƳōƛŜƴǘƛ ŎƻƳŜ ƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛΣ Ǝƭƛ ŀǊŎƘƛǾƛ ŜŘ ƛ ŘŜǇƻǎƛǘƛ ŎƘŜ ƛƴǾŜŎŜ ƴƻƴ ƻǎǇƛǘŀƴƻ ǇŜǊǎƻƴŜ ǎŜ ƴƻƴ ƛƴ ƳƻƳŜƴǘƛ 
ƭƛƳƛǘŀǘƛ ŘŜƭƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎŀΦ 
¢ŀƭƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛΣ ŎƘŜ ǎƛ ŎŀǊƛŎŀƴƻ Řƛ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ƴƻǊƳŀƭŜ άǘŜƳǇƻπǎŎǳƻƭŀέΣ ǇŜǊŘƻƴƻ Řƛ ƻƎƴƛ ƭƻƎƛŎŀ ƛƭ ƎƛƻǊƴƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜƴ 
Řŀȅ ǉǳŀƴŘƻ ŎŜƴǘƛƴŀƛŀ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ǇǊƛǾŜ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀΣ ǎƛ ǊƛǾŜǊǎŀƴƻ ƴŜƛ ƭƻŎŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴŀ ƭƻƎƛŎŀ ŎƘŜ ƴƻƴ 
ŝ ŀŦŦŀǘǘƻ ǉǳŜƭƭŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŜǎŀƳŜ ŀƭƭΩŀǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜΤ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ ŦŜǎǘŜ ƴŀǘŀƭƛȊƛŜ ƻ Řƛ ŦƛƴŜ ŀƴƴƻ ŜŘ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ŀƭǘǊƻ ŜǾŜƴǘƻ όŦƛƴŀƴŎƻ ƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ ǇŜǊ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŎƘŜ ƻǎǇƛǘŀƴƻ ŀƭƭƛŜǾƛ 
ǳƴ ǇƻΩ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘƛύ ŎƘŜ Řƛ Ŧŀǘǘƻ ǎǘǊŀǾƻƭƎŜ ƛ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛ ǎǳ Ŏǳƛ ƛƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ {ƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎƛ ŝ ōŀǎŀǘƻ ǇŜǊ ǊŜŘƛƎŜǊŜ ƛƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ 
ŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜΦ 
 
  tƻǎǎƛŀƳƻ ǉǳƛƴŘƛ ŘƛǊŜ ŎƘŜΣ ƛƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƛŀƴƻ Řƛ 9ƳŜǊƎŜƴȊŀ ŜŘ 9ǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜ όƻ ǇŜǊƭƻƳŜƴƻ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ 
Ŝǎǎƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜύΣ ǇƻƎƎƛŀ ǎǳƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛ Υ 
 
 

D[L ![[L9±L {L!bh {¦55L±L{L Lb Dw¦ttL tw959¢9waLb!¢L 59CLbL¢L ά/[!{{9έ 

/L!{/¦b! /[!{{9 {L! {¦t9w±L{Lhb!¢! 5! ¦b !5¦[¢h ό5h/9b¢9 5L /[!{{9 h /h[[!.hw!¢hw9 {/h[!{¢L/hύ 

 
 

[ƻ ǎǘŜǎǎƻ Ǉƛŀƴƻ ǇŜǊƼΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭŎǳƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŘŜǘǘŜ άǎǇŜŎƛŀƭƛέ Řŀ ǎŜƎǳƛǊŜ ƴŜƭƭŜ 
ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇƛǴ ǇǊƻōŀōƛƭŜ ŀŎŎŀŘƛƳŜƴǘƻΣ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŘƛǎŎƻǎǘŀǊǎƛ Řŀƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ 

 
{ƻƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀōƛƭƛ ŀƭǘǊƛ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛ Υ 
 
 

[ΩƛƴƎǊŜǎǎƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŜǎǘŜǊƴƛ ŀƭ ǇƭŜǎǎƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ όƎŜƴƛǘƻǊƛΣ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛΣ ŜǎǇŜǊǘƛ ŜǘŎΦύ ǾŜƴƎŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ŀŘ 
ƻǇŜǊŀ ŘŜƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊŜ ŀƭƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ǎǳƭ άw9DL{¢wh 59D[L !//9{{L 59D[L 9{¢9wbLέ 

 
!ƭƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ŘŜƭ ǇƭŜǎǎƻ ǎƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴŀ ŎŀǊǘŜƭƭŜǘǘŀ ōŜƴ ǾƛǎƛōƛƭŜΣ ƛƭ άYL¢ 5L 9±!/¦!½Lhb9έ Řŀ 

ŎƻƴǎŜƎƴŀǊŜΣ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜƎƭƛ ŀŎŎŜǎǎƛ ŘŜƎƭƛ ŜǎǘŜǊƴƛΣ ŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴǘŜ Υ 
 

¦b DL¦..Lbh !5 ![¢! ±L{L.L[L¢" t9w L[ /hhw5Lb!¢hw9 59[[Ω9a9wD9b½! 

![/¦b9 /htL9 Lb .L!b/h 59[[! t[!bLa9¢wL! 59L [h/![L 59[[Ω95LCL/Lh {/h[!{¢L/h 

¦b! /htL! !DDLhwb!¢! 59[ /![9b5!wLh 59L ±L!DDL 5L L{¢w¦½Lhb9 9 59[[9 ¦{/L¢9 5L5!¢¢L/I9 

¦b! /htL! !DDLhwb!¢! 59[[Ωhw!wLh 5L {9w±L½Lh 59[ t9w{hb![9 !Φ¢Φ!Φ 

![/¦b9 /htL9 59[ ah5¦[h D9b9w![9 5L 9±!/¦!½Lhb9 

 
!ƭƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ŘŜƭ ǇƭŜǎǎƻ ǎƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴŀ ±![LD9¢¢! 5L twLah {h//hw{h ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ  

ǘǊŀǎǇƻǊǘŀōƛƭŜ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řŀ ƳŜǘǘŜǊŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {ǉǳŀŘǊŀ Řƛ tǊƛƳƻ {ƻŎŎƻǊǎƻ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



tL!bh 5L 9a9wD9b½! 95 9±!/¦!½Lhb9 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ {ǘǳŘƛƻ !DΦLΦ/haΦ {ΦǊΦƭΦ  tŀƎƛƴŀ ƴϲ мм 

 
aL{¦w9 /hathw¢!a9b¢![L 5L tw9±9b½Lhb9 ![ CLb9 5L {/hbDL¦w!w9 [ΩLb{hwD9w9 59[[h {¢!¢h 5L 9a9wD9b½! 

 
/ƻƴƻǎŎƛŀƳƻ ǘǳǘǘƛ ƭΩŀŘŀƎƛƻ άǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ŝ ƳŜƎƭƛƻ ŎƘŜ ŎǳǊŀǊŜέΦ bǳƭƭŀ ŝ ǇƛǴ ǾŜǊƻ ǉǳŀƴŘƻ ŎƛƼ ŎƘŜ ǎƛ ǾǳƻƭŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ŝ ǳƴ 

ŜǇƛǎƻŘƛƻ ŎƻǎƜ ƎǊŀǾŜ Řŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ƭΩƛƴǎƻǊƎŜǊŜ Řƛ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ Řŀ Ŏǳƛ ŎƻƴǎŜƎǳŀ ǳƴ ǇŜǊƛŎƻƭƻ Řƛ ƎǊŀǾŜ ǇǊŜƎƛǳŘƛȊƛƻ 
ǇŜǊ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜ Řƛ ǘǳǘǘƛΦ 

 
5ŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ƎƛǳǊƛŘƛŎƻ ǉǳŀǎƛ ǘǳǘǘƻ ŝ ŀǎǎƻŎƛŀōƛƭŜΣ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƻ ƛƴŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜΣ ŀƭ ŎƻƴŎŜǘǘƻ Řƛ άǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜέΤ 

ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŝ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ǇƛǴ ƎǊŀǾƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ŎƘŜ ǎƛ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ 
ŀǾŜǊŜ Řŀ ǳƴƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǎŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜ ǎŜƎǳƛǎǎŜǊƻ ƛƭ ƭƻǊƻ ƛǎǘƛƴǘƻ Ŝ ƴƻƴ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ ǇǊŜŎƛǎƻ Řƛ ŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜΦ 
[ƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ ǇŜǊƼ ƴƻƴ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŘƛǎŎŜǘǘŀǊŜ ƎŜƴŜǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƻ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜΣ Ǉƛǳǘǘƻǎǘƻ ǉǳŜƭƭƻ 
Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ Ŏƻǎŀ ŦŀǊŜ Ŝ Ŏƻǎŀ ƴƻƴ ŦŀǊŜ Υ 
 

 
 
 

aL{¦w9 /hathw¢!a9b¢![L 5L tw9±9b½Lhb9 

!ǎǎƛǎǘŜƴǘƛ 
!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƛ 

  

tw9±9b½Lhb9 
D9b9w![9 

bŜƎƭƛ ŀǊŎƘƛǾƛ ƛƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŀǘƻ ƭŀǎŎƛŀƴŘƻ ŎƻǊǊƛŘƻƛ Řƛ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ƭŀǊƎƘƛ 
ŀƭƳŜƴƻ фл ŎƳ ŜŘ ƛ ǊƛǇƛŀƴƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛŜƳǇƛǘƛ ŀǾŜƴŘƻ ŎǳǊŀ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ŎƘŜ ǘǊŀ 
ƛƭ ǎƻŦŦƛǘǘƻ ŜŘ ƛƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎǘŜǎǎƻ Ŏƛ ǎƛŀ ǳƴƻ ǎǇŀȊƛƻ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ сл ŎƳΦ 
bŜƎƭƛ ŀǊƳŀŘƛ Ŝ ƴŜƎƭƛ ǎŎŀŦŦŀƭƛ ƛƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇƛǴ ǇŜǎŀƴǘŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǇƻǎǘƻ ƴŜƛ ǊƛǇƛŀƴƛ ǇƛǴ ōŀǎǎƛ 
wƛǇƻǊǊŜ ƻǊŘƛƴŀǘŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ŎƘƛŀǾƛ ŘŜƛ ƭƻŎŀƭƛ ŀǊŎƘƛǾƛƻ ƴŜƭƭŜ ŀǇǇƻǎƛǘŜ ōŀŎƘŜŎƘŜ ŘƻǇƻ ƭΩǳǎƻ 

tw9±9b½Lhb9 
wL{/ILh 

9[9¢¢wL/h 

bƻƴ ǎƻǾǊŀŎŎŀǊƛŎŀǊŜ ƭŜ ǇǊŜǎŜ ŜƭŜǘǘǊƛŎƘŜ Ŏƻƴ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƛ Řƛ ŦƻǊǘǳƴŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ƳǳƭǘƛǇǊŜǎŜ 
όŎΦŘΦ άŎƛŀōŀǘǘŜέύ ƻ ǎŘƻǇǇƛŀǘƻǊƛ 
L ŎŀǾƛ Řƛ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ŝ ǇŜǊƛŦŜǊƛŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎƻƭƭŜǾŀǘƛ Řŀ ǘŜǊǊŀ 

tw9±9b½Lhb9 
wL{/ILh 

Lb/9b5Lh 

bƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ ƎǊŀƴŘƛ ǎŎƻǊǘŜ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƛƴŦƛŀƳƳŀōƛƭŜ όŎŀǊǘŀύ Ŝ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǘŜƴŜǊƭŜ 
ƭƻƴǘŀƴŜ Řŀ Ŧƻƴǘƛ Řƛ ŎŀƭƻǊŜ Ŝ ǇǊŜǎŜ ŜƭŜǘǘǊƛŎƘŜ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ƛƴƴŜǎŎƻ Řƛ ǳƴ 
ƛƴŎŜƴŘƛƻ 
bƻƴ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƴŜƭ ƭƻŎŀƭŜ ŎŀƭŘŀƛŀ Ŝ ƴŜƭƭŀ Ŏŀōƛƴŀ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ 

   

   

/ƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ 
{ŎƻƭŀǎǘƛŎƛ 

 
 

tw9±9b½Lhb9 
D9b9w![9 

hƎƴƛ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊŜ ŘŜǾŜ ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭΩŜǘƛŎƘŜǘǘŀ Ŏƻƴ ƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ōŜƴ ƭŜƎƎƛōƛƭŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ 
[Ŝ ǎƻǎǘŀƴȊŜ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎŜΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ǎŜ ƛƴŦƛŀƳƳŀōƛƭƛ ƻ ƴƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜ ƴŜƭ ƭƻǊƻ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭŜΣ ƴƻƴ ŘŜǾƻƴƻ ƛƴ ƴŜǎǎǳƴ Ŏŀǎƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀōōŀƴŘƻƴŀǘŜ ƛƴ ƎƛǊƻ ƴŜƛ ƭƻŎŀƭƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƛΦ  
[ΩǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻǊŜ ŘŜǾŜ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ŎǳǎǘƻŘƛŀ 
bƻƴ ƎŜǘǘŀǊŜ ŎƻŎŎƛ Řƛ ǾŜǘǊƻ ƴŜƛ ǎŀŎŎƘƛ Řƛ ǇƭŀǎǘƛŎŀ ŘŜƭƭΩƛƳƳƻƴŘƛȊƛŀ ƻ ƴŜƭƭŜ ǇŀǘǘǳƳƛŜǊŜ 
bŜƎƭƛ ŀǊƳŀŘƛ Ŝ ƴŜƎƭƛ ǎŎŀŦŦŀƭƛ ƛƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇƛǴ ǇŜǎŀƴǘŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǇƻǎǘƻ ƴŜƛ ǊƛǇƛŀƴƛ ǇƛǴ ōŀǎǎƛ 
[Ŝ ǳǎŎƛǘŜ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀǇŜǊǘŜ όƴƻƴ ŎƘƛǳǎŜ ŀ ŎƘƛŀǾŜύ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ƻǊŜ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ 
wƛǇƻǊǊŜ ƻǊŘƛƴŀǘŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ŎƘƛŀǾƛ ŘŜƛ ƭƻŎŀƭƛ ƳŀƎŀȊȊƛƴƻ Ŝ ŘŜƛ ŎŀƴŎŜƭƭƛ ƴŜƭƭŜ ŀǇǇƻǎƛǘŜ ōŀŎƘŜŎƘŜ 
ŘƻǇƻ ƭΩǳǎƻ 

tw9±9b½Lhb9 
wL{/ILh 

9[9¢¢wL/h 

bƻƴ ǎƻǾǊŀŎŎŀǊƛŎŀǊŜ ƭŜ ǇǊŜǎŜ ŜƭŜǘǘǊƛŎƘŜ Ŏƻƴ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƛ Řƛ ŦƻǊǘǳƴŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ƳǳƭǘƛǇǊŜǎŜ 
όŎΦŘΦ άŎƛŀōŀǘǘŜέύ ƻ ǎŘƻǇǇƛŀǘƻǊƛ 
bƻƴ ŎƻƳǇƛŜǊŜ ŀƭŎǳƴ ƎŜƴŜǊŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ ǎǳ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ŜƭŜǘǘǊƛŎƘŜ 
9ǾŜƴǘǳŀƭƛ ǇǊƻƭǳƴƎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛƳƻǎǎŜ ǎǳōƛǘƻ ŘƻǇƻ ƭΩǳǎƻ 
bƻƴ ŦƻǊȊŀǊŜ ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǎǇƛƴŀ ƛƴ ǳƴŀ ǇǊŜǎŀ ŎƘŜ ƴƻƴ ƭΩŀŎŎƻƭƎŀ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ 
bƻƴ ǳǎŀǊŜ ŀŎǉǳŀ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŀΩ Řƛ ǇǊŜǎŜ ƻ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ŜƭŜǘǘǊƛŎƘŜ Ŝ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƴƻƴ ŦŀǊƭƻ ǇŜǊ 
ǎǇŜƎƴŜǊŜ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛƻ 
9Ω ǾƛŜǘŀǘƻ ǳǎŀǊŜ ŦƻǊƴŜƭƭƛ Ŝ ǎǘǳŦŜ ŜƭŜǘǘǊƛŎƘŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛŀƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŜ Řŀƭƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ 

tw9±9b½Lhb9 
wL{/ILh 

Lb/9b5Lh 

bƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ ƎǊŀƴŘƛ ǎŎƻǊǘŜ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƛƴŦƛŀƳƳŀōƛƭŜ Ŝ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǘŜƴŜǊƭŜ ƭƻƴǘŀƴŜ Řŀ 
Ŧƻƴǘƛ Řƛ ŎŀƭƻǊŜ Ŝ ǇǊŜǎŜ ŜƭŜǘǘǊƛŎƘŜ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ƛƴƴŜǎŎƻ Řƛ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛƻ 
bƻƴ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƴŜƭ ƭƻŎŀƭŜ ŎŀƭŘŀƛŀ Ŝ ƴŜƭƭŀ Ŏŀōƛƴŀ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ 
9Ω ǾƛŜǘŀǘƻ ǳǎŀǊŜ ŦƻǊƴŜƭƭŜǘǘƛ ŀ Ǝŀǎ 
9Ω ǾƛŜǘŀǘƻ ǘŜƴŜǊŜ ƭƛǉǳƛŘƛ ƛƴŦƛŀƳƳŀōƛƭƛ ƛƴ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ н ƭƛǘǊƛ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ƛƴ 
ŘŜǇƻǎƛǘƻΣ ƛƭ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƻ ƳŀǎǎƛƳƻ ŀƳƳŜǎǎƻ Řƛ ƭƛǉǳƛŘƛ ƛƴŦƛŀƳƳŀōƛƭƛ ŝ Řƛ мл ƭƛǘǊƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ 
[Ŝ ōƻƳōƻƭŜǘǘŜ ǎǇǊŀȅ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǘŜƴǳǘŜ ƭƻƴǘŀƴŜ ŘŀƭƭŜ Ŧƻƴǘƛ Řƛ ŎŀƭƻǊŜ όǎƻƭŜΣ ŎŀƭƻǊƛŦŜǊƛ ŜǘŎΦύ 
[ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŝ ǾƛŜǘŀǘŀΣ ŝ ŀƳƳŜǎǎŀ ƭŀ ŘŜǘŜƴȊƛƻƴŜ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘŀ ŘŀƭƭΩǳǎƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘƻ 
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aL{¦w9 /hathw¢!a9b¢![L 5L tw9±9b½Lhb9 

5ƻŎŜƴǘƛ 

  

tw9±9b½Lhb9 
D9b9w![9 

bƻƴ ƎŜǘǘŀǊŜ ŎƻŎŎƛ Řƛ ǾŜǘǊƻ ƴŜƛ ǎŀŎŎƘƛ Řƛ ǇƭŀǎǘƛŎŀ ŘŜƭƭΩƛƳƳƻƴŘƛȊƛŀ ƻ ƴŜƭƭŜ ǇŀǘǘǳƳƛŜǊŜ 
bŜƎƭƛ ŀǊƳŀŘƛ Ŝ ƴŜƎƭƛ ǎŎŀŦŦŀƭƛ ƛƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇƛǴ ǇŜǎŀƴǘŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǇƻǎǘƻ ƴŜƛ ǊƛǇƛŀƴƛ ǇƛǴ ōŀǎǎƛ 
bƻƴ ƭŀǎŎƛŀǊŜ ŀǘǘǊŜȊȊƛ Ŝ ǎƻǎǘŀƴȊŜ ƴŜƭƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ŀƭƭƛŜǾƛ 

tw9±9b½Lhb9 
wL{/ILh 

9[9¢¢wL/h 

bƻƴ ǎƻǾǊŀŎŎŀǊƛŎŀǊŜ ƭŜ ǇǊŜǎŜ ŜƭŜǘǘǊƛŎƘŜ Ŏƻƴ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƛ Řƛ ŦƻǊǘǳƴŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ƳǳƭǘƛǇǊŜǎŜ 
όŎΦŘΦ άŎƛŀōŀǘǘŜέύ ƻ ǎŘƻǇǇƛŀǘƻǊƛ 
L ŎŀǾƛ Řƛ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ŝ ǇŜǊƛŦŜǊƛŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎƻƭƭŜǾŀǘƛ Řŀ ǘŜǊǊŀ 
bƻƴ ŎƻƳǇƛŜǊŜ ŀƭŎǳƴ ƎŜƴŜǊŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ ǎǳ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ŜƭŜǘǘǊƛŎƘŜ 
9ǾŜƴǘǳŀƭƛ ǇǊƻƭǳƴƎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛƳƻǎǎŜ ǎǳōƛǘƻ ŘƻǇƻ ƭΩǳǎƻ 
bƻƴ ŦƻǊȊŀǊŜ ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǎǇƛƴŀ ƛƴ ǳƴŀ ǇǊŜǎŀ ŎƘŜ ƴƻƴ ƭΩŀŎŎƻƭƎŀ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ 
bƻƴ ǳǎŀǊŜ ŀŎǉǳŀ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŀΩ Řƛ ǇǊŜǎŜ ƻ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ŜƭŜǘǘǊƛŎƘŜ Ŝ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƴƻƴ ŦŀǊƭƻ ǇŜǊ 
ǎǇŜƎƴŜǊŜ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛƻ 

tw9±9b½Lhb9 
wL{/ILh 

Lb/9b5Lh 

bƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ ƎǊŀƴŘƛ ǎŎƻǊǘŜ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƛƴŦƛŀƳƳŀōƛƭŜ όŎŀǊǘŀύ Ŝ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǘŜƴŜǊƭŜ 
ƭƻƴǘŀƴŜ Řŀ Ŧƻƴǘƛ Řƛ ŎŀƭƻǊŜ Ŝ ǇǊŜǎŜ ŜƭŜǘǘǊƛŎƘŜ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ƛƴƴŜǎŎƻ Řƛ ǳƴ 
ƛƴŎŜƴŘƛƻ 
[Ŝ ōƻƳōƻƭŜǘǘŜ ǎǇǊŀȅ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǘŜƴǳǘŜ ƭƻƴǘŀƴŜ ŘŀƭƭŜ Ŧƻƴǘƛ Řƛ ŎŀƭƻǊŜ όǎƻƭŜΣ ŎŀƭƻǊƛŦŜǊƛ ŜǘŎΦύ 
[ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŝ ǾƛŜǘŀǘŀΣ ŝ ŀƳƳŜǎǎŀ ƭŀ ŘŜǘŜƴȊƛƻƴŜ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘŀ ŘŀƭƭΩǳǎƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘƻ 
bƻƴ ŀǇǇŜƴŘŜǊŜ ŦŜǎǘƻƴƛΣ ǎǘǊƛǎŎƛƻƴƛ ƻ ŀƭǘǊƛ ƻƎƎŜǘǘƛ ŀƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ƛƭƭǳƳƛƴŀƴǘƛ όƭŀƳǇŀŘŜύ 

   

aL{¦w9 5L tw9±9b½Lhb9 {9atw9 ±![L59 t9w ¢¦¢¢L 
 

9Ω ±L9¢!¢h Lb¢wh5¦ww9 b9L [h/![L 59[[! {/¦h[! !¢¢w9½½!¢¦w9Σ !tt!w9//IL!¢¦w9 h !ww95L [! /¦L !/v¦L{L½Lhb9 bhb {L! 
{¢!¢! tw9±9b¢L±!a9b¢9 !¦¢hwL½½!¢! 5![ 5LwLD9b¢9 {/h[!{¢L/h 5hth !±9w ±![¦¢!¢h [! w9!½Lhb9 ![ C¦h/h 59L a!¢9wL![L 

/hb /¦L {hbh /h{¢w¦L¢LΣ [Ω9{L{¢9b½! 5L ¦b w9Dh[!w9 /9w¢LCL/!¢h 5L /hbChwaL¢!Ω 95 L[ .¦hbh {¢!¢h 5L /hb{9w±!½Lhb9 
 

bhb th{¢9DDL!w9 !¦¢hΣ /L/[L 9 ah¢h Lb twh{{LaL¢!Ω 59[[9 ¦{/L¢9 5L {L/¦w9½½!Σ 59L th½½9¢¢L 5L Lb¢9w/9¢¢!½Lhb9 
59[[Ω!/v¦!Σ 59L t¦[{!b¢L 5L {D!b/Lh 9[9¢¢wL/h h tw9{{h D[L !¢¢!//IL 5L a!b5!¢! wL{9w±!¢L !L ±LDL[L 59[ C¦h/h 

 
¢¦¢¢9 [9 ¦{/L¢9 5L {L/¦w9½½! 59±hbh 9{{9w9 ¢9b¦¢9 t9wC9¢¢!a9b¢9 Cw¦L.L[LΣ 59±hbh 9{{9w9 !t9w¢9 όbhb /IL¦{9 ! /IL!±9ύ 

9 C!/L[a9b¢9 w!DDL¦bDL.L[L {9b½! 5h±9w {th{¢!w9 !ww95LΣ DLh/ILΣ /!ww9[[L h hDbL ![¢wh hDD9¢¢h 5ΩLb¢w![/Lh 
 

[9 thw¢9 59L [h/![L ¢9/bL/LΣ 59L 59th{L¢LΣ 59D[L {/!b¢Lb!¢L 9 5L hDbL ![¢wh [h/![9 /I9 bhb {L! ±LDL[!¢h 59±hbh 9{{9w9 
¢9b¦¢9 {9atw9 /IL¦{9 ! /IL!±9 ![ CLb9 5L 9±L¢!w9 /I9 D[L ![[L9±L th{{!bh !//959w±L 9{thb9b5h{L !L w9[!¢L±L t9wL/h[L 
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aL{¦w9 hwD!bL½½!¢L±9 5L tw9±9b½Lhb9 t9w Cwhb¢9DDL!w9 ![ a9D[Lh [h {¢!¢h 5L 9a9wD9b½! 
 
 

 
 
 

aL{¦w9 hwD!bL½½!¢L±9 5L tw9±9b½Lhb9 

5ƛǊƛƎŜƴǘŜ 
{ŎƻƭŀǎǘƛŎƻ 

  

59{LDb!½Lhb9 Ŝ 
Chwa!½Lhb9 !559¢¢L 

!b¢Lb/9b5Lh 

bŜƭƭŜ ǇǊƛƳŜ ǎŜǘǘƛƳŀƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻΣ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴȊŜ ƛƴ ƻǊŘƛƴŜ ŀƭƭƻ ǎǘŀǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀƴǘƛƴŎŜƴŘƛƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻΣ 59{LDb! Chwa![a9b¢9 Ǝƭƛ !ŘŘŜǘǘƛ 
!ƴǘƛƴŎŜƴŘƛƻ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ƭƻƎƛŎŀ Υ 
 
5ŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛ н !ŘŘŜǘǘƛ !ƴǘƛƴŎŜƴŘƛƻ όǳƴ ǘƛǘƻƭŀǊŜ ŜŘ ǳƴ ǎǳǇǇƭŜƴǘŜύ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ǘǳǊƴƻ 
ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ǇŜǊ ƻƎƴƛ Ǉƛŀƴƻκŀƭŀ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ όŀŘ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ Řƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ 
ŎƻƴǘŜƴǳǘŜύΦ 
 
{Ŝ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ Řƛ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ŀǘǘŜǎǘŀǘƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŝ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ 
ŀŘ ŜǎŀǳŘƛǊŜ ƛƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ǎƻǇǊŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƻŎŎƻǊǊŜ ŀǘǘƛǾŀǊǎƛ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŎƘŜ ǇƻǊǘƛ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ 
ƴǳƳŜǊƻ ƳƛƴƛƳƻ Řƛ ŀŘŘŜǘǘƛ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭƛ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀΦ 
 
hŎŎƻǊǊŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴȊŀ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ ƳƛƴƛƳƻ Řƛ ŀŘŘŜǘǘƛ ǇŜǊ ǘǳǘǘŀ 
ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻΦ 

59{LDb!½Lhb9 Ŝ 
Chwa!½Lhb9 !559¢¢L 
![ twLah {h//hw{h 

bŜƭƭŜ ǇǊƛƳŜ ǎŜǘǘƛƳŀƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻΣ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴȊŜ ƛƴ ƻǊŘƛƴŜ ŀƭƭƻ ǎǘŀǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƛƳƻ ǎƻŎŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻΣ 59{LDb! Chwa![a9b¢9 Ǝƭƛ 
!ŘŘŜǘǘƛ ŀƭ tǊƛƳƻ {ƻŎŎƻǊǎƻ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ƭƻƎƛŎŀ Υ 
 
5ŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛ н !ŘŘŜǘǘƛ ŀƭ tǊƛƳƻ {ƻŎŎƻǊǎƻ όǳƴ ǘƛǘƻƭŀǊŜ ŜŘ ǳƴ ǎǳǇǇƭŜƴǘŜύ ǇŜǊ ƻƎƴƛ 
ǘǳǊƴƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ǇŜǊ ƻƎƴƛ Ǉƛŀƴƻκŀƭŀ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ όŀŘ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ Řƛ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜύΦ 
 
{Ŝ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ Řƛ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ŀǘǘŜǎǘŀǘƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŝ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ 
ŀŘ ŜǎŀǳŘƛǊŜ ƛƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ǎƻǇǊŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƻŎŎƻǊǊŜ ŀǘǘƛǾŀǊǎƛ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŎƘŜ ǇƻǊǘƛ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ 
ƴǳƳŜǊƻ ƳƛƴƛƳƻ Řƛ ŀŘŘŜǘǘƛ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭƛ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀΦ 
 
hŎŎƻǊǊŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴȊŀ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ ƳƛƴƛƳƻ Řƛ ŀŘŘŜǘǘƛ ǇŜǊ ǘǳǘǘŀ 
ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻΦ 

Chwa!½Lhb9 59L 
[!±hw!¢hwL 

bŜƭƭŜ ǇǊƛƳŜ ǎŜǘǘƛƳŀƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻΣ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴȊŜ ƛƴ ƻǊŘƛƴŜ ŀƭƭƻ ǎǘŀǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŎƘŜ ƴƻƴ 
ǎƛŀƴƻ ƛƴ ǊŜƎƻƭŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛ ŘŀƭƭΩ!ŎŎƻǊŘƻ {ǘŀǘƻπwŜƎƛƻƴƛ ŘŜƭ 
нмκмнκнлмм Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ǉƛŀƴƻ Řƛ 
ŜƳŜǊƎŜƴȊŀΣ ŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀŦŦǊƻƴǘŀǘŜ ƭŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƛ 
ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ƴŜƛ ƭƻŎŀƭƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƛΦ 
vǳŀƭƻǊŀ ǎƛ ǊƛƭŜǾƛ ŎƘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴƻƴ ŝ ŀŘŜƎǳŀǘŀƳŜƴǘŜ ŦƻǊƳŀǘŀΣ ƻŎŎƻǊǊŜ ŀǘǘƛǾŀǊǎƛ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭΩŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΦ 
hŎŎƻǊǊŜ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ƴǳƻǾŀ ǇǊŜǎŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŎƘŜ 
ŀǾǾŜƴƎŀ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻΦ 

LbChwa!½Lhb9  
!L [!±hw!¢hwL 

¢ǳǘǘƛ ƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛ ŎƛǊŎŀ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řŀ ŀǘǘǳŀǊŜ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǉǳŜǎǘŜ ŀȊƛƻƴƛ Υ 
 
π !ŦŦƛǎǎƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ōŀŎƘŜŎŀ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭ tL!bh 5L 9a9wD9b½!Τ 
π 9ǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ƭƻŎŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŘŜƭƭŜ t[!bLa9¢wL9 5L 9±!/¦!½Lhb9 ŎƻǊǊŜŘŀǘŜ Řŀ   
   bhwa9 5L /hathw¢!a9b¢h Řŀ ŀǘǘǳŀǊŜ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀΤ 
π /ƻƴǎŜƎƴŀΣ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ƻƎƴƛ ƴǳƻǾƻ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊŜΣ Řƛ ǳƴ 9{¢w!¢¢h   
   59[ tL!bh 5L 9a9wD9b½! Řŀ Ŏǳƛ ǎƛ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŘŜǎǳƳŜǊŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řŀ ŀǘǘǳŀǊŜΤ 

hwD!bL½½!½Lhb9 
59[[9 {La¦[!½LhbL 5L 

9{h5h 

[Ŝ ŜǎŜǊŎƛǘŀȊƛƻƴƛ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŜ ŀƭƳŜƴƻ ŘǳŜ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭΩŀƴƴƻΣ ŝ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ǎŜƎǳƛǊŜ ŀƭŎǳƴŜ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ŎƻƳŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊƭŜ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŜŘ ŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ 
ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊƛƳŀ Ŝ ƭŀǎŎƛŀƴŘƻ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŀ ǎƻǊǇǊŜǎŀ ǇŜǊ ŀƭƭƛŜǾƛ Ŝ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 

hwD!bL½½!½Lhb9 59L 
/hb¢wh[[L t9wLh5L/L 

bŜƭƭŜ ǇǊƛƳŜ ǎŜǘǘƛƳŀƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ŎƘƛΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇƭŜǎǎƻΣ ŘŜōōŀ 
ƻŎŎǳǇŀǊǎƛ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻΣ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ŘŀƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŎƘŜ ŘŜǾŜ 
ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴ ƻƎƴƛ ǇƭŜǎǎƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻΦ 

  



tL!bh 5L 9a9wD9b½! 95 9±!/¦!½Lhb9 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ {ǘǳŘƛƻ !DΦLΦ/haΦ {ΦǊΦƭΦ  tŀƎƛƴŀ ƴϲ мп 

 
 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

aL{¦w9 hwD!bL½½!¢L±9 5L tw9±9b½Lhb9 

wΦ{ΦtΦtΦ 

  

!DDLhwb!a9b¢h 59[ 
tL!bh 5L 9a9wD9b½! 

95 9±!/¦!½Lhb9 

Lƭ tƛŀƴƻ Řƛ 9ƳŜǊƎŜƴȊŀ ŜŘ 9ǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜ ǾƛŜƴŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘŜ ƴŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀΣ ƴŜƭƭŜ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜΣ ƴŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƴŜƭ ƴǳƳŜǊƻ 
Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŜŘ ƛƴ ƻƎƴƛ ŀƭǘǊŀ ǾƻŎŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƻ ƛƴŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ǎǳƎƎŜǊƛǊŜ 
ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴ Ŝǎǎƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ 

  

tǊŜǇƻǎǘƛ 

  

LbChwa!½Lhb9  
!L [!±hw!¢hwL 

Lƭ ǇǊŜǇƻǎǘƻ Řƛ ǇƭŜǎǎƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ōŀŎƘŜŎŀ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎƛŀ ŀŦŦƛǎǎŀ ŎƻǇƛŀ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ 
ŜƳŜǊƎŜƴȊŀΣ ŎƘŜ ƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ Řƛ ƴǳƻǾŀ ƴƻƳƛƴŀ ǎƛŀƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛ ŎƛǊŎŀ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ 
ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Řŀ ŀǘǘǳŀǊŜ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀΣ ŎƘŜ ƴŜƛ ƭƻŎŀƭƛ ƴƻƴ ƳŀƴŎƘƛƴƻ ƭŜ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜ Řƛ 
ŜǎƻŘƻ Ŝ ƭŜ ƴƻǊƳŜ Řƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ŎƘŜ ƴŜƛ ǊŜƎƛǎǘǊƛ ƴƻƴ ƳŀƴŎƘƛ ŎƻǇƛŀ ŘŜƭ ƳƻŘǳƭƻ Řƛ 
ŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜΦ  vǳŜǎǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎǾƻƭǘŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ƭΩ!ŘŘŜǘǘƻ ŀƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ 
tǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƭŜǎǎƻΦ 

  

 

5ƻŎŜƴǘƛ 

  

LbChwa!½Lhb9  
!D[L ![[L9±L 

9Ω ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ ƻƎƴƛ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛǎǎƛƳƛ ƎƛƻǊƴƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻΣ ŀǘǘǳŀǊŜ ŀȊƛƻƴƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ǎǳƎƭƛ ŀƭƭƛŜǾƛ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƭƻǊƻ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řŀ ǎŜƎǳƛǊŜ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ 
ŜƳŜǊƎŜƴȊŀΦ Dƭƛ ŀǊƎƻƳŜƴǘƛ ŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀŦŦǊƻƴǘŀǘƛ ǎƻƴƻ Υ 
 
π [ŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭ ǎŜƎƴŀƭŜ ǎƻƴƻǊƻ Řƛ ŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜΤ 
π [ŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŜǎƻŘƻ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀǘƻΤ 
π [ŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řŀ ǎŜƎǳƛǊŜ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ όǇƛŀƴƻ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀύΤ 
π [ŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ŎƻƭƭƻŎŀǊǎƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ 

59{LDb!½Lhb9 59D[L 
!twLCL[! 

/IL¦5LCL[! 
!L¦¢!b¢L 

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ƻƎƴƛ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛ Ǝƭƛ ŀƭƭƛŜǾƛ ŀǇǊƛŦƛƭŀΣ ŎƘƛǳŘƛŦƛƭŀ ŜŘ ŀƛǳǘŀƴǘƛ 
όƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ǘŀƭƛ ŘŜǎƛƎƴŀȊƛƻƴƛ ŘƛǇŜƴŘŜ ŘŀƭƭΩŜǘŁ ŘŜƎƭƛ ŀƭƭƛŜǾƛύΦ 
bŜƭƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊǳƻƭƛΣ ǎǘŀƴǘŜ ƭΩŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ǾŀǊƛŜ ƭƻƎƛŎƘŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ 
ǎŜƎǳƛǘŜ ǇŜǊ ŀŘŘƛǾŜƴƛǊŜ ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ ŘŜǎƛƎƴŀȊƛƻƴŜ όƭƻƎƛŎŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎŀΣ ƭƻƎƛŎŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛŀƭŜ ŜǘŎΦύΣ ǎƛ 
ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ Řƛ ǎŜƎǳƛǊŜ ǉǳŜǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ Υ 
 
{/¦h[! {9/hb5!wL! 
!twLCL[! Υ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ŎƘŜ ŝ ǇǊƻōŀōƛƭŜ ŎƘŜ ƛƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ǎƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘƛŜǘǊƻ ŀƭ ƎǊǳǇǇƻ ŎƭŀǎǎŜΣ 
Ǝƭƛ ŀƭƭƛŜǾƛ ŀǇǊƛŦƛƭŀ ǎƻƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎŀƳŜƴǘŜ όƻŎŎǳǇŀƴƻ ƛƭ ōŀƴŎƻ ǇƛǴ ǾƛŎƛƴƻ ŀƭƭŀ ǇƻǊǘŀύΦ 
 
/IL¦5LCL[! Υ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƭƭƛŜǾƛ ŎƘƛǳŘƛŦƛƭŀ ǾŀƭƎƻƴƻ ƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ŦŀǘǘŜ ǎƻǇǊŀΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ 
ƭΩŜǘŁ ǇƛǴ ƳŀǘǳǊŀ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƻǇǘŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ǇŜǊ ǳƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎŀ 
όƻŎŎǳǇŀƴƻ ƛƭ ōŀƴŎƻ ǇƛǴ ƭƻƴǘŀƴƻ Řŀƭƭŀ ǇƻǊǘŀύΦ 
 
!L¦¢!b¢L Υ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƭƭƛŜǾƛ ŀƛǳǘŀƴǘƛ ǾŀƭƎƻƴƻ ƛƴ ǘƻǘƻ ƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ŦŀǘǘŜ ǎƻǇǊŀΦ 
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[! /[!{{LCL/!½Lhb9 59[[9 9a9wD9b½9 
 

Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƛŀƴƻ Řƛ 9ƳŜǊƎŜƴȊŀ ŜŘ 9ǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƻ ǇŜǊ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭƭΩƛƴǎƻǊƎŜƴȊŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ  
 ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ Υ 

 

 
 
 

[! w9!½Lhb9 ![[9 9a9wD9b½9 
 
  {ƻƴƻ ŘǳŜ ƛ ƳŜǘƻŘƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŀ Ŏǳƛ ǳƴŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǳƼ ŘŀǊŜ ǎŜƎǳƛǘƻ ǇŜǊ ŀŦŦǊƻƴǘŀǊŜ ŀƭ ƳŜƎƭƛƻ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀΣ 
Ŝǎǎƛ ǎƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀƴƻ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ǊƛǾŜǎǘƛǘƻ ŘŀƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊƛŎƻƭƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻΦ 
¢ŀƭǾƻƭǘŀ Ŝǎǎƻ όƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻύ ŝ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ Ŝ ƴŜ ŀƳǇƭƛŦƛŎŀ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ όǇŜǊ ŜǎŜƳǇƛƻ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ƛƴǘŜǊƴƻΣ 
ƛƭ ǘŜƳƛōƛƭƛǎǎƛƳƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊǎƛ Řƛ ŦǳƳƻ ŎƘŜ ǘŀƭǾƻƭǘŀ ŝ ƭŜǘŀƭŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƻŎŎǳǇŀƴǘƛ ŝ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ŘŜƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜ ƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ǎƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀ 
ŎƻƳŜ ǳƴŀ ǎŎŀǘƻƭŀ Ŝ ƴƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘŜ ƛƭ ǊŀǇƛŘƻ ŘŜŦƭǳƛǊŜ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ǘƻǎǎƛŎƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴŜύΣ ŀƭǘǊŜ ǾƻƭǘŜ ŝ ǳƴ ǇǊƻǾǾƛŘŜƴȊƛŀƭŜ 
ǊƛǇŀǊƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀŘ ǳƴ ǇŜǊƛŎƻƭƻ ŜǎǘŜǊƴƻ όǇŜǊ ŜǎŜƳǇƛƻ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǘƻǎǎƛŎƻκƴƻŎƛǾŀ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ŎŜƭƭǳƭŀ ǇǊƻǘŜǘǘƛǾŀ ǎǾƻƭǘƻ 
ŘŀƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ŝ ǎǇŜǎǎƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ƛƴ ǎŜƴǎƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻύΦ ! ǎŜŎƻƴŘŀ ŎƘŜ ǎƛŀ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀōƛƭŜ ƭΩŀƭƭƻƴǘŀƴŀƳŜƴǘƻ ŘŀƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ 
ƻΣ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭŀ ǎŜƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻΣ ǎƛ ǇŀǊƭŀ Řƛ 9±!/¦!½Lhb9 ƻ Řƛ /hbCLb!a9b¢hΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{L¢¦!½LhbL 5L 9a9wD9b½! 

 twh±9bL9b½! 59[ t9wL/h[h twh/95¦w! 5L wLC9wLa9b¢h 

Lb/9b5Lh Lb¢9wb! 9±!/¦!½Lhb9 

!bb¦b/Lh hw5LDbh 9{t[h{L±h Lb¢9wb! 9±!/¦!½Lhb9 

![[!D!a9b¢h Lb¢9wb! 9±!/¦!½Lhb9 

¢9ww9ah¢h 9{¢9wb! /hbCLb!a9b¢h Ҍ 9±!/¦!½Lhb9 

Lb/9b5Lh 9{¢9wb! /hbCLb!a9b¢h 

!¢¢!//h ¢9wwhwL{¢L/h 9{¢9wb! /hbCLb!a9b¢h 

![[¦±Lhb9 9{¢9wb! /hbCLb!a9b¢h 

9a9wD9b½! ¢h{{L/hκbh/L±! 9{¢9wb! /hbCLb!a9b¢h 

9±9b¢h !¢ah{C9wL/h ±Lh[9b¢h 9{¢9wb! /hbCLb!a9b¢h 

  

{ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
9a9wD9b½!

9±!/¦!½Lhb9 /hbCLb!a9b¢h
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[ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ 9±!/¦!½Lhb9 ŘŜƛ ƭƻŎŀƭƛΣ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ƛƴ hw5Lb!wL! Ŝ {t9/L![9 Υ 
 
[! twh/95¦w! hw5Lb!wL! 5L 9±!/¦!½Lhb9 
 
 [ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ƛƴƛȊƛƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ {9Db![!½Lhb9 5L t9wL/h[h ŎƘŜ ƎƛǳƴƎŜ ŀƭ /hhw5Lb!¢hw9 
59[[Ω9a9wD9b½! Řƛ ǘǳǊƴƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŜǎǘƻ ǎŎƘŜƳŀ Υ 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
![ ǘŜǊƳƛƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŦŀǎŜ ǳƴ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ ŎƘƛŀƳŀǘƻ /hhw5Lb!¢hw9 
59[[Ω9a9wD9b½! ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ Řŀƭƭŀ {9Db![!½Lhb9 5L t9wL/h[h Ŝ ŘŜǾŜ 
ŘŜŎƛŘŜǊŜ ŎƘŜ ǘƛǇƻ Řƛ ǊŜŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘǳŀǊŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ Ƙŀ ǊƛŎŜǾǳǘƻΦ 
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{9 L[ 5h/9b¢9 9Ω /h{¢w9¢¢h !5 
!..!b5hb!w9 [! /[!{{9 5h±w!Ω 

!CCL5!w[! ![ /h[[9D! 59[[! /[!{{9 tL¦Ω 
±L/Lb!  

L[ bha9 59[ 
/hhw5Lb!¢hw9 5L 
¢¦wbh 9Ω Lb5L/!¢h 

b9[[! .!/I9/! 59[[! 
{L/¦w9½½! 

{9 L[ /hhw5Lb!¢hw9 59[[Ω9a9wD9b½! 5L ¢¦wbh bhb 9Ω wLb¢w!//L!.L[9 9Ω th{{L.L[9 
wL/hww9w9 ![ {9Db![9 5L tw9![[!wa9 /h{¢L¢¦L¢h 5! р {v¦L[[L 5L /!at!b9[[! 

59[[! 5¦w!¢! 5L н {9/hb5L /!5Φ Lb¢9w±![[!¢L 5! ¦b! t!¦{! 5L м {9/hb5hΦ 
¦59b5h L[ {9Db![9 5L tw9![[!wa9 L[ /hhw5Lb!¢hw9 5L ¢¦wbh 59±9 w9/!w{L ![ 
tL¦Ω tw9{¢h ![[! th{¢!½Lhb9 59L /h[[!.hw!¢hwL {/h[!{¢L/L {L¢! ![[ΩLbDw9{{h 

5hth !±9w !CCL5!¢h [! /[!{{9 ![ 5h/9b¢9 59[[! /[!{{9 tL¦Ω ±L/Lb!Φ 
ψψψ   ψψψ   ψψψ   ψψψ   ψψψ 

L[ {9Db![9 5L 
tw9![[!wa9 /hathw¢! 
Lbh[¢w9 L[ /hb±9wD9w9 

59L a9a.wL 59[[9 
{v¦!5w9 5L 

9±!/¦!½Lhb9Σ 
!b¢Lb/9b5Lh 9 twLah 
{h//hw{h Lb {9w±L½Lh 
![[! th{¢!½Lhb9 59L 

/h[[!.hw!¢hwL 
{/h[!{¢L/L 
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L /hatL¢L 59[ /hhw5Lb!¢hw9 59[[Ω9a9wD9b½! b9[[9 C!{L LbL½L![L 59[[! twh/95¦w! 
 
  ¦ƴŀ ŘŜƭƭŜ ŦƛƎǳǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎƘŜ ƛƭ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ {ŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ŘŜǾŜ ŘŜǎƛƎƴŀǊŜΣ ǇǊŜŘƛǎǇƻƴŜƴŘƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǎǳǇǇƭŜƴȊŜ ŎƘŜ 
ƎŀǊŀƴǘƛǎŎŀƴƻ ƭŀ ǎǳŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ƛƴ ƻƎƴƛ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ /hhw5Lb!¢hw9 59[[Ω9a9wD9b½!Φ 
[ΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƳǇƛǘƻ ŘŜǾŜ ƛǎǇƛǊŀǊǎƛ ŀ ǉǳŜǎǘƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Υ 
 

/hat9¢9b½! {t9/LCL/! Υ ǎŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇƭŜǎǎƻ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŎƘŜΣ ǇŜǊ ǎǘǳŘƛ ŦŀǘǘƛΣ ǇŜǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 
ŀŎǉǳƛǎƛǘŜ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƻ ŀƭǘǊŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƻ ǇŜǊ ŎƻǊǎƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎŜƎǳƛǘƛ Ǉƻǎǎŀ ŀǾŜǊ ƳŀǘǳǊŀǘƻ ǳƴŀ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘƛ ǾŜƴƎŀƴƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀ ǉǳŜǎǘƻ Ǌǳƻƭƻ όǇΦ ŜǎΦ 
wΦ{ΦtΦtΦΣ !Φ{ΦtΦtΦΣ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŎƛǾƛƭŜΣ ŀŘŘŜǘǘƛ ŀƴǘƛƴŎŜƴŘƛƻ ŜǘŎΦύΦ L /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛ ŎƻǎƜ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛ ǎƻƴƻ 
ŀŦŦƛŀƴŎŀǘƛ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ Řŀƭ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ {ŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ƻ Řŀƭ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ ƻ tǊŜǇƻǎǘƻ Řƛ ǇƭŜǎǎƻΦ  
/hat9¢9b½! !/v¦L{L¢! Υ ǎŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇƭŜǎǎƻ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ŀōōƛŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀƭƭŀ ǎǘŜǎǳǊŀ 
ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƳŜƳōǊƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƻ ǇŜǊ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ŀƭǘǊƻ ƳƻǘƛǾƻ ŝ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ŎƘŜ ǾŜƴƎŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘƻ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ǊǳƻƭƻΦ L /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛ ŎƻǎƜ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛ ǎƻƴƻ ŀŦŦƛŀƴŎŀǘƛ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ Řŀƭ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ {ŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ƻ Řŀƭ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ ƻ tǊŜǇƻǎǘƻ Řƛ ǇƭŜǎǎƻΦ 
w¦h[h D9w!w/IL/h wL/ht9w¢h Υ ƛƴ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ 
ŝ ǎǾƻƭǘƻ Řŀƭ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ {ŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ƻ ƛƴ ǎǳŀ ŀǎǎŜƴȊŀ Řŀƭ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ ƻ tǊŜǇƻǎǘƻ Řƛ ǇƭŜǎǎƻ ƻ Řŀ ŎƘƛǳƴǉǳŜ ǎƛŀ ǎǘŀǘƻ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘƻ ŀ ǘŀƭŜ Ǌǳƻƭƻ Řŀƭ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ {ŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀƴŎƻǊŎƘŞ ǇǊƛǾƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜΦ 

 
[ΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŀ Řƛ ǇŀƎΦ оΦ 
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L /hatL¢L 59[[! {v¦!5w! 5L 9±!/¦!½Lhb9 
 
  bŜƛ ǇǊƛƳƛ ƎƛƻǊƴƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ƛƭ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ {ŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀΣ ǇǊŜǾƛƻ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǘǳŘƛƴƛΣ ŘŜƭƭŜ 
Ƴŀƴǎƛƻƴƛ ŀǎǎŜƎƴŀǘŜ ŀƛ ǎƛƴƎƻƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ŎƻƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇƭŜǎǎƻΣ ƛ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭƭŀ {v¦!5w! 5L 9±!/¦!½Lhb9 ŎƘŜΣ 
ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŜƳŀƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜ Řƛ ŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜΣ ŘƻǾǊŁ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ŀƭŎǳƴƛ ŎƻƳǇƛǘƛ ōŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛΦ 
[ΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƛ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭƭŀ ǎǉǳŀŘǊŀ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŀΣ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ƭƻǊƻ ŀǎǎŜƎƴŀǘŜ ǎƻƴƻ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ Υ 
 

!½Lhb9 twLhwL¢!Ω 
 

м !¢¢L±!½Lhb9 59[ {¦hbh 5L 9±!/¦!½Lhb9  
Lƭ ǇƭŜǎǎƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ŝ Řƻǘŀǘƻ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀƭƭŀǊƳŜ ŘŜŦƛƴƛǘƻ ŀƭƭŜ ǇǊƛƳŜ ǇŀƎƛƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ŎƘŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŀǘǘƛǾŀǘƻ ǎǳ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŀŘ ƻǇŜǊŀ Řƛ ǳƴ ƳŜƳōǊƻ ŘŜƭƭŀ ǎǉǳŀŘǊŀ Řƛ ŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜΦ  
ό{ƛ ǊŀƳƳŜƴǘŀ ŎƘŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀƭƭŀǊƳŜ ŘŜǾŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƛƭ ǇƭŜǎǎƻ ǎƛ ǘǊƻǾŀǎǎŜ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ōƭŀŎƪπƻǳǘύ 
н !t9w¢¦w! 59[κL /!b/9[[hκL  
[ΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭκƛ ŎŀƴŎŜƭƭƻκƛ ŝ ǳƴΩŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ǇŜǊŎƘŞ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ŀƛ ǎƻŎŎƻǊǊƛǘƻǊƛ Řƛ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ǎŜƴȊŀ ǊƛǘŀǊŘƛ ŀƭ ǇƭŜǎǎƻ Ŝ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊƳŜǘǘŜ ŀ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ƻŎŎǳǇŀƴǘƛΣ ǎŜ ƴŜ ǊƛŎƻǊǊŜǎǎŜǊƻ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ όǇΦ ŜǎΦ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǘŜƭŜŦƻƴŀǘŀ ƳƛƴŀǘƻǊƛŀ Ŏƻƴ 
ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŀƭƭŀǊƳŜ ōƻƳōŀύΣ Řƛ ŀōōŀƴŘƻƴŀǊŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻΦ  
vǳŀƭƛ ǎƛŀƴƻ ƛ ŎŀƴŎŜƭƭƛ Řŀ ŀǇǊƛǊŜ ŝ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŜ ǇǊƛƳŜ ǇŀƎƛƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ 
о ¢9[9Chb!w9 !L {h//hw{L  
Lƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜ ƛ ǎƻŎŎƻǊǎƛ ǾŜƴƎŀƴƻ ŀƭƭŜǊǘŀǘƛ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ Ŝ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘŜƭŜŦƻƴŀǘŀ Ƴƻƭǘƻ ōŜƴ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊƛŀǘŀ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀ ŦŀǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ 
ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ όŀŘ ŜǎΦ ǎŜ ǎŜǊǾŜ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ŀƳōǳƭŀƴȊŀ ƻ ǎŜ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŦŜǊƛǘƛΣ ǎŜ ƛ ǾƛƎƛƭƛ ŘŜƭ 
ŦǳƻŎƻ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀ ƳŀǎǎƛŎŎƛŀ ƻ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ǎŜ ǇǳƼ ōŀǎǘŀǊŜ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ǎǉǳŀŘǊŀ ŜǘŎΦύ ŝ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ǇŜǊ ǳƴŀ 
ōǳƻƴŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀΦ Lƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƭ ǘŜƭŜŦƻƴƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƛ ǎƛǘŀ 
ƴŜƭƭΩŀǘǊƛƻ Řƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻ όǘŜƭŜŦƻƴƻ ŎƘŜ ŘŜǾŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŀƴŎƘŜ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ōƭŀŎƪπƻǳǘύ ŝ ŀŦŦƛǎǎƻ ƛƭ ƳƻŘǳƭƻ ŘŜƭƭŀ ǘŜƭŜŦƻƴŀǘŀ Řƛ 
ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǊƛǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛ ƴǳƳŜǊƛ Řƛ ǘŜƭŜŦƻƴƻ ŘŜƛ ǎƻŎŎƻǊǎƛ ƴƻƴŎƘŞ ǳƴŀ ǎŎƘŜƳŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŦƻǊƴƛǘŜ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǘŜƭŜŦƻƴŀǘŀΦ 
п /hhw5Lb!w9 L t¦b¢L 5L w!//h[¢! {9/hb5!wL  
{Ŝ ƭΩŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭƻŎŀƭƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ǇƛǴ Řƛ ǳƴΩŀǊŜŀ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀΣ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ŀƭ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǎǾƻƭǘƻ ƛƴ ŎƛŀǎŎǳƴƻ ŘŜƛ Ǉǳƴǘƛ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛΦ ! ǘŀƭŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭƭŀ ǎǉǳŀŘǊŀ Řƛ 
ŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ǊƛǘƛǊŀǊŜ ƛ ƳƻŘǳƭƛ Řƛ ŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƛƭŀǘƛ Řŀƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŀƛ Ǉǳƴǘƛ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛ Ŝ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭŀ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜǎǘŜǊƴƛ Ŝ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ !Φ¢Φ!Φ ŎƘŜ ŘƻǾŜǎǎŜ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴ ǉǳŜƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ŀǊŜŜΦ !ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ 
ƭΩŀŘŘŜǘǘƻ ŘƻǾǊŁ ǊŜŎŀǊǎƛ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ όƳǳƻǾŜƴŘƻǎƛ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǊƛƳŀƴŜƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻύ ǇŜǊ 
ŎƻƴǎŜƎƴŀǊŜ ŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ƭΩŜǎƛǘƻ ŘŜƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛƻ Ŝ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ŎƻǎƜ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭ ǇƭŜǎǎƻΦ 
р /hb{9Db! ![ t¦b¢h 5L w!//h[¢! 59[ άYL¢ 5L 9±!/¦!½Lhb9έ  
!ƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ǳƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀΣ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŘŜǾŜ ǇƻǘŜǊ ŘƛǎǇƻǊǊŜ Řƛ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŎǳǎǘƻŘƛǘŜ ƛƴ ǳƴŀ ŎŀǊǘŜƭƭŜǘǘŀ ōŜƴ ǾƛǎƛōƛƭŜ ǘŜƴǳǘŀ ƴŜƭƭŀ ǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƛ ǎƛǘŀ 
ŀƭƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻΦ ¢ŀƭŜ ŎŀǊǘŜƭƭŜǘǘŀΣ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ Υ ǳƴ Ǝƛǳōōƛƴƻ ŀŘ ŀƭǘŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŁΣ ƛƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ ŘŜƛ ǾƛŀƎƎƛ Řƛ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ 
ŘŜƭƭŜ ǳǎŎƛǘŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎƘŜΣ ƭΩƻǊŀǊƛƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ !Φ¢Φ!Φ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƴŜƭ ǇƭŜǎǎƻ ŜŘ ŀƭŎǳƴŜ ŎƻǇƛŜ ŘŜƭƭŀ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŀ 
ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻΣ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǇƻǊǘŀǘŀ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊŜ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƻΣ ƛƴ ƳŀƴŎŀƴȊŀΣ Řƛ ǳƴ ƳŜƳōǊƻ 
ŘŜƭƭŀ ǎǉǳŀŘǊŀ Řƛ ŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀƭ w9DL{¢wh 59D[L LbDw9{{L 59D[L 9{¢9wbL ŜŘ ŀƭƭŀ ±![LD9¢¢! thw¢!¢L[9 5L twLah {h//hw{hΦ 
с ¢hD[L9w9 [! /hww9b¢9 9[9¢¢wL/!  
¦ƴ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ŜƭŜǘǘǊƛŎƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƻ ǇǳƼ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ŜǎǎŜǊŜ ƳƻǘƛǾƻ Řƛ ƳƻƭǘƛǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǉǳƴǘƛ Řƛ ƛƴƴŜǎŎƻ Řƛ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ 
ŜƭŜǾŀǘŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŁ ŎƘŜ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛ ŎƻǊǘƻπŎƛǊŎǳƛǘƛ ŎƘŜ ŎƻƴŘǳŎŀƴƻ ŀƭ ǎǳǊǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŎŀǾƛ Ŝ ǇǊŜǎŜΦ 9ƭŜǾŀǘŀ ŝ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŎƘŜ ƭΩŀŎǉǳŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀ ǇŜǊ ƭƻ ǎǇŜƎƴƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛ ƎǊŀǾƛ ǊƛǎŎƘƛ Řƛ ŜƭŜǘǘǊƻŎǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛŀƴƻ 
ŀƴŎƻǊŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻΤ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƛ ƳƻǘƛǾƛ ŝ Řƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ǘƻƎƭƛŜǊŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ ŀ ǘǳǘǘƻ ƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ 
ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻΦ vǳŜǎǘŀ ƳŀƴƻǾǊŀ ƴƻƴ ŘŜǾŜ ŀǾǾŜƴƛǊŜ ŀŎŎŜŘŜƴŘƻ ŀƛ ƴƻǊƳŀƭƛ ƛƴǘŜǊǊǳǘǘƻǊƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ǎǳƛ ǉǳŀŘǊƛ ŜƭŜǘǘǊƛŎƛ ǇƻƛŎƘŞ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ 
ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŝ ŘŜƭ ǘǳǘǘƻ ǎŎƻƴǎƛƎƭƛŀǘƻ ƭΩŀǾǾƛŎƛƴŀƳŜƴǘƻ ŀ ǉǳŜǎǘƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ ƴƻŘƛ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜΣ ōŜƴǎƜ ǊƻƳǇŜƴŘƻ ƛƭ ǾŜǘǊƛƴƻ 
ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǊǳǘǘƻǊŜ Řƛ ǎƎŀƴŎƛƻ ƭŀ Ŏǳƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŝ ƛƴŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭŜ ǇǊƛƳŜ ǇŀƎƛƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ 
т .[h//!w9 [Ω9whD!½Lhb9 59[ a9¢!bh 95 hDbL ![¢wh D!{ t9wL/h[h{h  
vǳŀƴǘƻ ǎƻǇǊŀ ŘŜǎŎǊƛǘǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŘƛǎŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ŜŘƛŦƛŎƛƻΣ ǾŀƭŜ ŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǊŀƎƛƻƴŜ ǉǳŀƴŘƻ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳƻ ŝ ƻƎƎŜǘǘƻ 
Řƛ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Řƛ Ǝŀǎ ƳŜǘŀƴƻ όŎŜƴǘǊŀƭŜ ǘŜǊƳƛŎŀΣ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ ŀŎǉǳŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŜǘŎΦύ ƻ Řƛ ŀƭǘǊƛ Ǝŀǎ όƻǎǎƛƎŜƴƻΣ ŀȊƻǘƻ ŜǘŎΦύ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ǘŀƭǾƻƭǘŀ 
ƴŜƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛΦ [ŀ ƳŀƴƻǾǊŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭ Ǝŀǎ ŘŜǾŜ ŀǾǾŜƴƛǊŜ ŀƎŜƴŘƻ ǎǳƭƭŀ ǾŀƭǾƻƭŀ Řƛ ƛƴǘŜǊŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ ƭŀ Ŏǳƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŝ 
ƛƴŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭŜ ǇǊƛƳŜ ǇŀƎƛƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ bŜƭƭŀ ǎŎƘŜŘŀ ŝ ƛƴƻƭǘǊŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ǎŜ ǘŀƭŜ ǾŀƭǾƻƭŀ ǎƛŀ ŜƭŜǘǘǊƻŀǎǎƛǎǘƛǘŀ Ŝ ǎƛŀ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƴƻƴ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ǎǉǳŀŘǊŀ Řƛ ŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜΦ 
у .[h//!w9 [Ω9whD!½Lhb9 59[[Ω!/v¦!  
9Ω ǳǘƛƭŜ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ Ŏŀǎƛ ōƭƻŎŎŀǊŜ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ŀŎŎŜŘŜƴŘƻ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳǘŜƴȊŀ ŜŘ ŀƎŜƴŘƻ ǎǳƭƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ǾŀƭǾƻƭŀΦ 
ф !twLw9 [9 thw¢9 5L 9±!/¦!½Lhb9  
{Ŝ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭŎǳƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻǊǘŜ Řƛ ŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ŀƭƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ƻ ǎŜΣ ƭǳƴƎƻ ƛ 
ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎŜƎǳƛǘƛ ǇŜǊ ƭΩŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭƻŎŀƭƛΣ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ǇƻǊǘŜ ƻ ŎŀƴŎŜƭƭŜǘǘƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǇŜǎŀƴǘƛ ƻ ǇŜǊ ŀƭǘǊŜ 
ǊŀƎƛƻƴƛ ŘƛŦŦƛŎƛƭƛ Řŀ ŀǇǊƛǊŜΣ ŝ Ƴƻƭǘƻ ǳǘƛƭŜ ŎƘŜ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭƭŀ ǎǉǳŀŘǊŀ ŎƘŜ ŀōōƛŀƴƻ ǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǇƛǘƛ ǇǊŜǎǘƛƴƻ ƭŀ ƭƻǊƻ ƻǇŜǊŀ 
ŀƎŜǾƻƭŀƴŘƻ ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǇƻǊǘŜ Řŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎŀǊŜ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŜǎƻŘƻΦ 

 



tL!bh 5L 9a9wD9b½! 95 9±!/¦!½Lhb9 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ {ǘǳŘƛƻ !DΦLΦ/haΦ {ΦǊΦƭΦ  tŀƎƛƴŀ ƴϲ мф 

 
 L /hatL¢L 59[[! {v¦!5w! !b¢Lb/9b5Lh 
 
  bŜƛ ǇǊƛƳƛ ƎƛƻǊƴƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ƛƭ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ {ŎƻƭŀǎǘƛŎƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀΣ ǇǊŜǾƛƻ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘƛǘƻƭƛΣ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǘǳŘƛƴƛΣ ŘŜƭƭŜ Ƴŀƴǎƛƻƴƛ 
ŀǎǎŜƎƴŀǘŜ ŀƛ ǎƛƴƎƻƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ŎƻƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇƭŜǎǎƻΣ ƛ ƳŜƳōǊƛ 
ŘŜƭƭŀ {v¦!5w! !b¢Lb/9b5Lh ŎƘŜΣ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƛƴŎŜƴŘƛƻΣ ŘƻǾǊŁ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ŀƭŎǳƴƛ 
ŎƻƳǇƛǘƛ ǘŜǎƛ ŀƭ ŎƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŎŜƴŘƛƻ ǎǘŜǎǎƻΦ 
 
[ΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƛ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭƭŀ ǎǉǳŀŘǊŀ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŀ Řƛ tŀƎΦ оΣ 
ƛ ŎƻƳǇƛǘƛ ƭƻǊƻ ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ǎƻƴƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ Υ 
 
мύ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŜǾƛǘŀǊŜ Ŝκƻ ǊƛŘǳǊǊŜ Ǝƭƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ 

Řŀƴƴƛ Ŏŀǳǎŀǘƛ ŘŀƭƭϥƛƴŎƛŘŜƴǘŜΣ ƴŜƛ ƳƻŘƛ Ŝ ƴŜƛ ǘŜƳǇƛ ŎƘŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ƻƎƎŜǘǘƻ 
Řƛ ŀǇǇƻǎƛǘŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀΤ 
 

нύ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǾƛŜ Ŝ ƭŜ ǳǎŎƛǘŜ Řƛ 
ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǇǊŜǎŜƴǘƛΣ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭϥŜǎƻŘƻ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƛƴ 
Ŏŀǎƻ Řƛ ƛƴŎŜƴŘƛƻΤ 
 

оύ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ǊŀǇƛŘŀ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƴŎŜƴŘƛƻ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ 
ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭϥŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŀƭƭŀǊƳŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŎƻƴǾŜƴǳǘƛ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭϥŀǘǘƛǾƛǘŁΤ  
 

пύ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭϥŜǎǘƛƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŎƻƴǾŜƴǳǘƛ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭϥŀǘǘƛǾƛǘŁΤ  
 

рύ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭϥŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŀƴǘƛƴŎŜƴŘƛƻ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŎƻƴǾŜƴǳǘƛ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ 
ŘŜƭƭϥŀǘǘƛǾƛǘŁΤ 

 
 
 
t9w {/!¢9b!w9 ¦b Lb/9b5Lh {9w±hbh о 9[9a9b¢L Υ 
 
L[ /ha.¦{¢L.L[9 Υ Ŏƛƻŝ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ Ŏƻǎŀ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ŦǳƻŎƻΣ ǉǳƛƴŘƛ 
ƴŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ƭŀ ŎŀǊǘŀΣ ƛƭ ŎŀǊǘƻƴŜΣ ƛ ŦŜǎǘƻƴƛΣ ƛ ƭƛōǊƛ ŜŘ ƛ ƎƛƻŎƘƛ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴ ƻǘǘƛƳƻ ŎƻƳōǳǎǘƛōƛƭŜΦ 
 
L[ /ha.¦w9b¢9 Υ Ŏƛƻŝ ŎƛƼ ŎƘŜ ǊŜƴŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƭΩƛƴŎŜƴŘƛƻΣ ƴŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ 
ǎŎǳƻƭŜ ǉǳŜǎǘƻ Ǌǳƻƭƻ ŝ ǎǾƻƭǘƻ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭΩƻǎǎƛƎŜƴƻΣ ǉǳƛƴŘƛ 
ŘƻōōƛŀƳƻ ŘŀǊŜ ǇŜǊ ǎŎƻƴǘŀǘƻ ŎƘŜ ƛƭ ŎƻƳōǳǊŜƴǘŜ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜΦ 
 
[! Chb¢9 5ΩLbb9{/h Υ ǘǳǘǘƛ ƴƻƛ ƛƳƳŀƎƛƴƛŀƳƻ ŎƘŜ ƭŀ ŦƻƴǘŜ Řƛ ƛƴƴŜǎŎƻ 
ŘŜōōŀ ŜǎǎŜǊŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ Řŀ ǳƴ ŦƛŀƳƳƛŦŜǊƻ ƻ Řŀ ǳƴŀ ǎŎƛƴǘƛƭƭŀΣ ƛƴ ǊŜŀƭǘŁ 
ŝ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŎƘŜ Ŏƛ ǎƛŀ ǳƴ ƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŎƻƳŜ ŀǾǾƛŜƴŜ 
ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ŎƻǊǘƻπŎƛǊŎǳƛǘƛ ƻ ŀƴŎƘŜ ǎƻƭƻ Řƛ ǎǳǊǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴŀ 
ǇǊŜǎŀ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ ŀ Ŏǳƛ ǎƛ ŎƘƛŜŘŜ ǘǊƻǇǇƻΦ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

{ƛ ǊŀƳƳŜƴǘŀ ŎƘŜ Ǝƭƛ !559¢¢L 
!b¢Lb/9b5Lh Ǉƻǎǎƻƴƻ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ǘŀƭŜ 

ŎƻƳǇƛǘƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƻ 
ƛƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀǘǘŜǎǘŀǘƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ 
Řŀƭ 5ΦaΦ млκлоκмффуΦ Lƭ ǇƭŜǎǎƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ŝ 

ǎǘŀǘƻ ŘŜŦƛƴƛǘƻ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŀ 
ǊƛǎŎƘƛƻ a95LhΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƛƭ ŎƻǊǎƻ ƛƴ 

ƻƎƎŜǘǘƻ Ƙŀ ŘǳǊŀǘŀ Řƛ у ƻǊŜ όр Řƛ ǘŜƻǊƛŀ Ŝ о 
Řƛ ǇǊŀǘƛŎŀύ ŜŘ ŝ ǎŜƎǳƛǘƻΣ ǇŜǊ ƛ ǇƭŜǎǎƛ ŎƘŜ 
ǎǳǇŜǊŀƴƻ ƭŜ олл ǇǊŜǎŜƴȊŜΣ Řŀ ǳƴ ŜǎŀƳŜ 

ǇǊŜǎǎƻ ƛ ±ƛƎƛƭƛ ŘŜƭ CǳƻŎƻ ǇŜǊ ƭΩƻǘǘŜƴƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭΩ!¢¢9{¢!¢h 5L L5hb9L¢!Ω ¢9/bL/!Φ [ŀ 
ǾŀƭƛŘƛǘŁ Řƛ ǘŀƭŜ ŀǘǘŜǎǘŀǘƻ ŝ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŀ ŀƭ 

ǇŜǊƛƻŘƛŎƻ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ όŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻ 
ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭŜύ ŘŜƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ Řƛ р ƻǊŜ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ǇǊŀǘƛŎƻΦ 

{9 L[ 5h/9b¢9Σ t9w {±h[D9w9 ¢![9 
/hatL¢hΣ 9Ω /h{¢w9¢¢h !5 

!..!b5hb!w9 [! /[!{{9 5h±w!Ω 
!CCL5!w[! !5 ¦b /h[[!.hw!¢hw9 

{/h[!{¢L/h h ![ /h[[9D! 59[[! /[!{{9 
tL¦Ω ±L/Lb! 



tL!bh 5L 9a9wD9b½! 95 9±!/¦!½Lhb9 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ {ǘǳŘƛƻ !DΦLΦ/haΦ {ΦǊΦƭΦ  tŀƎƛƴŀ ƴϲ нл 

 
L /hatL¢L 59[[! {v¦!5w! 5L twLah {h//hw{h 
 
  bŜƛ ǇǊƛƳƛ ƎƛƻǊƴƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ƛƭ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ {ŎƻƭŀǎǘƛŎƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀΣ ǇǊŜǾƛƻ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘƛǘƻƭƛΣ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǘǳŘƛƴƛΣ ŘŜƭƭŜ Ƴŀƴǎƛƻƴƛ 
ŀǎǎŜƎƴŀǘŜ ŀƛ ǎƛƴƎƻƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ŎƻƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇƭŜǎǎƻΣ ƛ ƳŜƳōǊƛ 
ŘŜƭƭŀ {v¦!5w! 5L twLah {h//hw{h ŎƘŜΣ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƛƴŦƻǊǘǳƴƛƻΣ ŘƻǾǊŁ 
ǎǾƻƭƎŜǊŜ ŀƭŎǳƴƛ ŎƻƳǇƛǘƛ ǘŜǎƛ ŀƭ ŎƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Řŀƴƴƛ ŦƛǎƛŎƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘƛ 
ŀƭƭΩƛƴŦƻǊǘǳƴƛƻ ǎǘŜǎǎƻΦ 
 
 
[ΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƛ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭƭŀ ǎǉǳŀŘǊŀ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŀ ŀ ǇŀƎΦ нΣ ƛ 
ŎƻƳǇƛǘƛ ƭƻǊƻ ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ǎƻƴƻ ŜǎǇƻǎǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ tL!bh 5L twLah 
{h//hw{h ŎƘŜ ŝ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

{ƛ ǊŀƳƳŜƴǘŀ ŎƘŜ Ǝƭƛ !559¢¢L ![ twLah 
{h//hw{h Ǉƻǎǎƻƴƻ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ǘŀƭŜ ŎƻƳǇƛǘƻ 
ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƻ ƛƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ 
ŀǘǘŜǎǘŀǘƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ 5ΦaΦ 

оууκнллоΦ Lƭ ǇƭŜǎǎƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ 
ŘŜŦƛƴƛǘƻ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳŜ 

ǊƛŜƴǘǊŀƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ .Σ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƛƭ 
ŎƻǊǎƻ ƛƴ ƻƎƎŜǘǘƻ Ƙŀ ŘǳǊŀǘŀ Řƛ мн ƻǊŜ όу Řƛ 

ǘŜƻǊƛŀ Ŝ п Řƛ ǇǊŀǘƛŎŀύΦ [ŀ ǾŀƭƛŘƛǘŁ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘŜǎǘŀǘƻ ŝ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŀ ŀƭ ǇŜǊƛƻŘƛŎƻ 

ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ όǘǊƛŜƴƴŀƭŜύ ŘŜƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ Řƛ п 
ƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ǇǊŀǘƛŎƻΦ 

{9 L[ 5h/9b¢9Σ t9w {±h[D9w9 ¢![9 
/hatL¢hΣ 9Ω /h{¢w9¢¢h !5 

!..!b5hb!w9 [! /[!{{9 5h±w!Ω 
!CCL5!w[! !5 ¦b /h[[!.hw!¢hw9 

{/h[!{¢L/h h ![ /h[[9D! 59[[! /[!{{9 
tL¦Ω ±L/Lb! 

!CCLb/I9Ω D[L !559¢¢L ![ twLah 
{h//hw{h th{{!bh {±h[D9w9 

/hww9¢¢!a9b¢9 L[ [hwh /hatL¢h 
59±hbh th¢9w 5L{thww9 5L /!{{9¢¢9 

5L twLah {h//hw{h 9 ±![LD9¢¢9 5L 
a95L/!½Lhb9 !59D¦!¢9Φ [! [hwh 

/h[[h/!½Lhb9 Lb ¦b [h/![9 h Lb ¦b 
!wa!5Lh 59±9 9{{9w9 {9Db![!¢! 

a95L!b¢9 !CCL{{Lhb9 ![[Ω9{¢9wbh 5L 
v¦9[ [h/![9 h 5L v¦9[[Ω!wa!5Lh 5L 
¦b! /wh/9 .L!b/! {¦ {Chb5h ±9w59 



tL!bh 5L 9a9wD9b½! 95 9±!/¦!½Lhb9 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ {ǘǳŘƛƻ !DΦLΦ/haΦ {ΦǊΦƭΦ  tŀƎƛƴŀ ƴϲ нм 

L /hatL¢L 59[ t9w{hb![9 {/h[!{¢L/h bhb 59{LDb!¢h ! C!w t!w¢9 5L ![/¦b! {v¦!5w! 
 
  hƭǘǊŜ ŀƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ Ŧƛƴ ǉǳƛ ŜƭŜƴŎŀǘƛΣ ŎƘŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭƭŀ ǎǉǳŀŘǊŀ Řƛ ŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜΣ ŀƴǘƛƴŎŜƴŘƛƻ ƻ Řƛ ǇǊƛƳƻ 
ǎƻŎŎƻǊǎƻΣ ǾŜƴƎƻƴƻ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛ ŎƻƳŜ άCLD¦w9 {9b{L.L[Lέ ŎƻƴŎŜǘǘƻ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜƳƳƻ ŘŜŦƛƴƛǊŜ ŎƻƳŜ ΥέǇŜǊǎƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ǎŎǳƻƭŀ ŀ ŎǳƛΣ ƴŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀΣ ŝ ŎƘƛŜǎǘŀ ǳƴŀ ŎƻƴŘƻǘǘŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ōŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀέΣ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƳƻƭǘŜ ŀƭǘǊŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ŎƘŜΣ ǇǳǊ ƴƻƴ ŀǾŜƴŘƻ ŎƻƳǇƛǘƛ ŎƻǎƜ ǇǳƴǘǳŀƭƛΣ ŘŜǾƻƴƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǎŜƎǳƛǊŜ ŀƭŎǳƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜΦ 
   

w¦h[h 
!{t9¢¢L tw9±9b¢L±L 

!½LhbL 5! !¢¢¦!w9 /h{¢!b¢9a9b¢9 Lb hDbL t9wLh5h 
59[[Ω!bbh {/h[!{¢L/h ![ CLb9 5L {/hbDL¦w!w9 [ΩLb{hwD9w9 5L 

¦b! {L¢¦!½Lhb9 5L 9a9wD9b½! h [LaL¢!wb9 D[L 9CC9¢¢L 

!{t9¢¢L twh¢9¢¢L±L 
!½LhbL 5! !¢¢¦!w9 b9[ aha9b¢h 59[[Ω9a9wD9b½! 5hth !±9w 

¦5L¢h L[ {9Db![9 5L 9±!/¦!½Lhb9 

   
/h[[!.hw!¢hwL 

{/h[!{¢L/L 
9 5h/9b¢L bhb 
Lat9Db!¢L /hb  

[! /[!{{9 
 

{¢!b¢9 [! /h{¢!b¢9 
5LaLb¦½Lhb9 59[ [hwh 

b¦a9wh 9Ω th{{L.L[9 
/I9 ¢¦¢¢L L 

/h[[!.hw!¢hwL {L!bh 
{¢!¢L 59{LDb!¢L v¦![L 

a9a.wL 5L ¦b! 
{v¦!5w!  

bhb LbDha.w!w9 [9 ±L9 5L 9{h5h /hb /!ww9[[LΣ 
!ww95L h hDbL ![¢wh ¢Lth 5L a!¢9wL![9 

 
a!b¢9b9w9 [9 ±L9 5L 9{h5h όLb/[¦{9 [9 {/![9 9{¢9wb9ύ 

{9atw9 t9wC9¢¢!a9b¢9 t¦[L¢9 95 !DL.L[L 
 

/hatL[!w9 59¢¢!D[L!¢!a9b¢9 L[  
w9DL{¢wh 59D[L !//9{{L 59D[L 9{¢9wbL 

 
a!b¢9b9w9 L tw9{L5L !b¢Lb/9b5Lh ό9{¢Lb¢hwLΣ 

a!bL/I9¢¢9Σ t[!bLa9¢wL9 5L 9{h5h 9¢/Φύ {9atw9 
C!/L[a9b¢9 !//9{{L.L[L 9 [L.9wL 5! h{¢!/h[L 

![[! t9w/9½Lhb9 59[ {9Db![9 5L 9±!/¦!½Lhb9 wLt9¢9w9 
±9w.![a9b¢9 [Ωhw5Lb9 5L 9±!/¦!½Lhb9Σ [h/![9 t9w [h/![9 

 
±9wLCL/!w9 /I9 bhb /L {L! tw9{9b½! 5L t9w{hb9 b9L [h/![L 

a9bh Cw9v¦9b¢!¢L ό.!DbLΣ !¦[9 5L {h{¢9Dbh 9¢/Φύ 
 

{¦t9w±L{Lhb!w9 [9 ht9w!½LhbL 5L 59C[¦{{h 5!L tL!bL 
 

!L¦¢!w9 L {hDD9¢¢L /hb twh.[9aL 5L 59!a.¦[!½Lhb9 

   

5h/9b¢L 
 

Lb C¦b½Lhb9 59[[Ω9¢!Ω 
59D[L ![[L9±L [9 

Lb5L/!½LhbL 
th¢w9..9wh 

!{{¦a9w9 /hbbh¢!¢L 
5LCC9w9b¢L 

LbChwa!w9 D[L ![[L9±L {¦[[! twh/95¦w! 5L 
9a9wD9b½! 5! !¢¢¦!w9 

 
L[[¦{¢w!w9 [9 t[!bLa9¢wL9 5L 9{h5h 9±L59b½L!b5h L[ 

t9w/hw{h 5L 9±!/¦!½Lhb9 5! {9D¦Lw9 
 

w9b59w9 bh¢! !D[L ![[L9±L [Ω¦.L/!½Lhb9 59[ t¦b¢h 5L 
w!//h[¢! tw9±L{¢h t9w [! /[!{{9 

 
w9DL{¢w!w9 /h{¢!b¢9a9b¢9 [9 tw9{9b½9 Lb /[!{{9 
!b/I9 Lb {9D¦L¢h !5 ¦{/L¢9 !b¢L/Lt!¢9Σ LbDw9{{L 

th{¢L/Lt!¢L h tw9{9b½! 5L {¢¦59b¢L h{tL¢L 
 

th{L½Lhb!w9 D[L !ww95LΣ D[L Lb5¦a9b¢L 9 D[L ½!LbL Lb 
ah5h 5! bhb h{¢!/h[!w9 [9 ht9w!½LhbL 5L 9{h5h 

 
59{LDb!w9 !twLCL[!Σ /IL¦5LCL[! 95 !L¦¢!b¢L  

 

tw9b59w9 L[ w9DL{¢whΣ L[ ¢!.[9¢ όw9DL{¢wh 9[9¢¢whbL/hύ h L[ ChD[Lh 
59[[9 tw9{9b½9Σ L[ ah5¦[h 5L 9±!/¦!½Lhb9 95 ¦b! t9bb! 

 
±9wLCL/!w9 /I9 D[L ![[L9±L 59{LDb!¢L v¦![L !twLCL[!Σ 

{9ww!CL[! 95 !L¦¢!b¢L {±h[D!bh L /hatL¢L !{{9Db!¢L 
 

¦{/Lw9 5![[! /[!{{9 όL[ /IL¦5LCL[! /IL¦59 [! thw¢!ύ 95 
Lb/!aaLb!w{L [¦bDh L[ t9w/hw{h 5L 9{h5h /hb{LD[L!¢h 

ό{9 t9w/hwwL.L[9ύ 
 

¦{/Lw9 5![[Ω95LCL/Lh !±9b5h /¦w! 5L ![[hb¢!b!w{L 
Laa95L!¢!a9b¢9 5![ {¦h t9wLa9¢wh 

 
w9/!w{L ![ t¦b¢h 5L w!//h[¢! th{L½Lhb!b5h{L b9[ t¦b¢h 

!{{9Db!¢h ![ [h/![9 Lb /¦L /L {L ¢wh±!±! 
 

9{9D¦Lw9 [Ω!tt9[[h 9 /hbCwhb¢!w9 [9 tw9{9b½9 ![ t¦b¢h 
5L w!//h[¢! /hb v¦9[[9 wLthw¢!¢9 {¦[ w9DL{¢wh h ¢!.[9¢ 

h {¦[ ChD[Lh 59[[9 tw9{9b½9 
 

/hatL[!w9 59¢¢!D[L!¢!a9b¢9 L[ ah5¦[h 5L 9±!/¦!½Lhb9 
 

C!w[h /hb{9Db!w9 ![ /hhw5Lb!¢hw9 5! ¦b ![[L9±h 
htt¦w9 !¢¢9b59w9 /I9 L /h[[!.hw!¢hwL {/h[!{¢L/L 

t!{{Lbh ! wL¢Lw!w[h 
 

L 5h/9b¢L 5L {h{¢9Dbh 9 D[L 95¦/!¢hwL {!w!bbh 5L 
!¦{L[Lh ![[ΩLb¢9w! /[!{{9 a! {L h//¦t9w!bbh 
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  tǊƛƳƻ Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜ ŝ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǇƻǊǘŀǊŜ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ 
Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ όǇƻǎǎƛōƛƭƳŜƴǘŜ ǘǳǘǘŜύΣ ƴŜƭ ƳƛƴƻǊ ǘŜƳǇƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩŀǊŜŀ ŜǎǘŜǊƴŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ǎƛŎǳǊŀ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ 
ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜŦƛƴƛǘŀ t¦b¢h 5L w!//h[¢! ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŀ Řŀƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǎŜƎƴŀƭŜ Υ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

vǳŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŜǎǘŜǊƴŀ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ Ŝ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴǘŜ ƭƻ ǇŜǊƳŜǘǘŜΣ ŝ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀōƛƭŜ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ǳƴƛŎƻ 
Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ǇƻƛŎƘŞ ǘŀƭŜ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŀΣ ŀƴŎƻǊŎƘŝ Ǉƻǎǎŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ǳƴ ŀƭƭǳƴƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŜǎǘŜǊƴƛ Řŀ ǎŜƎǳƛǊŜΣ Řƛ 
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{Ŝ ǾƻƭŜǎǎƛƳƻ ŘŜŦƛƴƛǊŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ǇŀǊƻƭŀ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀΣ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŎƻǊǊŜǘǘƻ  
 ǎŀǊŜōōŜ ά/hbCwhb¢hέ ŎƘŜ ŘŜǾŜ ŀǾǾŜƴƛǊŜ ŀ ŘǳŜ ƭƛǾŜƭƭƛΣ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛƴƎƻƭŀ ŎƭŀǎǎŜ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ŜŘƛŦƛŎƛƻΥ 
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[! D9{¢Lhb9 59L {hDD9¢¢L 5L{t9w{L 
 
  L ǎƻƎƎŜǘǘƛΣ ǎƛŀƴƻ Ŝǎǎƛ ŀŘǳƭǘƛ ƻ ŀƭƭƛŜǾƛΣ ŎƘŜ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ƻǇŜǊŀǘƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ǊƛǎǳƭǘŀǎǎŜǊƻ ŀǎǎŜƴǘƛ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛ 5L{t9w{LΦ 
[ΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Ŝ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ƴƻƳƛƴŀǘƛǾŀ ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŘƛǎǇŜǊǎƛ ŝ ǳƴŀ ƳƛǎǳǊŀ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭ ōǳƻƴ 
ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀΤ ǎƛ ǇƻǘǊŜōōŜ ŘƛǊŜ ŎƘŜ Řŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ǇǳǊŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŎŜǘǘǳŀƭŜΣ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ 
Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀ ŀ ŘƻǾŜǊŜ ǎŜ ŝ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ άŎƛ ǎƛŜǘŜ ǘǳǘǘƛ Κέ ŎƘŜ ǾŜǊǊŁ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ 
Ǉƻǎǘŀ Řŀƭ ŎŀǇƻǎǉǳŀŘǊŀ ƴƻƴ ŀǇǇŜƴŀ ŀǊǊƛǾŜǊŀƴƴƻ ǎǳƭ Ǉƻǎǘƻ ƛ ±ƛƎƛƭƛ ŘŜƭ CǳƻŎƻΦ 
 
[ŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŘƛǎǇŜǊǎƛ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƎŜǎǘƛǘŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŜǎǘƻ ǎŎƘŜƳŀ Υ 
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[! /hatL[!½Lhb9 59[ ah5¦[h 5L 9±!/¦!½Lhb9 5L /[!{{9 
 
  Lƭ ƳƻŘǳƭƻ Řƛ ŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƭŀǎǎŜ ŝ ƛƭ ƳƻŘƻ ŎƘŜ Ƙŀ ƛƭ ŘƻŎŜƴǘŜ όƻ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƭΩŀŘǳƭǘƻ ŎƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ 
ǊŀŎŎƻƭǘŀ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜύ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀΦ  
/ƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜȊȊŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǘŜƴǳǘƻ ƛƴ ŘŜōƛǘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ŜƳƻǘƛǾƻ ƛƴ 
Ŏǳƛ ŀǾǾƛŜƴŜ ƭŀ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ όǳƴƻ ǎǘŀǘƻ ǎǇŜǎǎƻ Řƛ ǇŀƴƛŎƻ ƻ ǉǳŀƴǘƻƳŜƴƻ Řƛ ŦƻǊǘŜ ǎǘǊŜǎǎύ ŝ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ŎƘŜ ƛƭ 
ƳƻŘǳƭƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ Řƛ ŎƘƛŀǊŜȊȊŀ ŜŘ ŜǎŀǳǎǘƛǾƛǘŁ ƴƻƴ ŎƻƳǳƴƛΦ 
 
LƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŎƘŜ Ŝǎǎƻ ŀǎǎǳƳŜΣ Řŀƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜ ŘŜōōŀ ŜǎǎŜǊŜ Řŀǘŀǘƻ Ŝ ŦƛǊƳŀǘƻ Ŝ ŎƻƳǇƛƭŀǘƻ ƛƴ ŀƭŎǳƴŜ 
ǇŀǊǘƛ ŘŜƭ ǘǳǘǘƻ ǊŜǎƛŘǳŀƭƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜΣ ǇŀǊǘƛ ŎƘŜ ŀǎǎǳƳƻƴƻ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ 
ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ǎǾƻƭǘŜ ŀƭƳŜƴƻ ŘǳŜ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭΩŀƴƴƻΣ ƛƭ ǎǳƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ƭƻƎƛŎŀ Řƛ ǳƴŀ 
{h¢¢w!½Lhb9Σ ŘƻǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŜŘ ŀǎǎŜƴǘƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƛ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŘƛǎǇŜǊǎƛΦ 
 
9ŎŎƻ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ŎƻƴŎŜǘǘǳŀƭŜ ŘŜƭ ƳƻŘǳƭƻ Υ 
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[ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŜǎǇƻǎǘŀ Ŧƛƴƻ ǉǳŀΣ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇƛŀƴƻΣ ǾƛŜƴŜ ŘŜŦƛƴƛǘŀ twh/95¦w! hw5Lb!wL! 5L 9±!/¦!½Lhb9 Ŝ 

ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜΣ ŎƻƳŜ ŝ ŦŀŎƛƭŜ ƛƴǘǳƛǊŜ Řŀƭƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǎǘŜǎǎŀΣ ŀƭƭŀ ŎƻƴŘƻǘǘŀ ŎƘŜ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǎŜƎǳƛǘŀ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ 
Řƛ ǳƴƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǘƛǇƛŎƻ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǊƛŎƻƴŘƻǘǘƻ ŀƭƭΩƛƴŎŜƴŘƛƻΦ 
 
 
[9 twh/95¦w9 {t9/L![L 
 
  tǳƼ ŀŎŎŀŘŜǊŜ ŎƘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜōōŀ ŜǎǎŜǊŜΣ ǇƛǴ ƻ ƳŜƴƻ ǇŜǎŀƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘŀ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ ŎƘŜ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ŎƘŜ ŀƴŘƛŀƳƻ ŀŘ ŜƭŜƴŎŀǊŜ Υ 
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{¦t9wLhwL 

  

{hDD9¢¢L bhb 
59!a.¦[!b¢L 
5L±9w{!a9b¢9 !.L[L 

LbChw¢¦b!¢L 
ht9w!¢L 

C9wL¢L 

Lb5Lt9b59b¢9a9b¢9 5![ C!¢¢h /I9 L[ ah¢L±h 59[ twh.[9a! 59!a.¦[!¢hwLh {L! 
/hbh{/L¦¢h ! twLhwL h {L! Cw¦¢¢h 5L ¦b! /hb5L½Lhb9 aha9b¢!b9! h /I9 

!55LwL¢¢¦w! {L! [Ω9{L¢h 59[[h {¢!¢h 5L 9a9wD9b½! !CCwhb¢!¢hΣ [Ω9±!/¦!½Lhb9 59L 
{hDD9¢¢L bhb 59!a.¦[!b¢L t¦hΩ !±±9bLw9 {h[!a9b¢9 Lb tw9{9b½! 5L ¦b! {¢w!¢9DL! 

tw9/L{! 9 /ha¦bv¦9 bhb {9atw9 9Ω th{{L.L[9 

  

{hDD9¢¢L /hb 
![¢w9 Chwa9 5L 
5L±9w{! !.L[L¢!Ω 

Lth!/¦{L! 
/9/L¢!Ω t!w½L![9 h ¢h¢![9 

5L{¢¦w.L /hDbL¢L±L 

[ΩLath{{L.L[L¢!Ω ! 59!a.¦[!w9 9Ω {h[h ¦b! 59[[9 /wL¢L/L¢!Ω /hbb9{{9 ![[! 5L±9w{! 
!.L[L¢!Ω /I9 ¢![±h[¢! 59¢9waLb! 59CL/L¢ {9b{hwL![L ό±L{¢! 9 ¦5L¢hύ h /hDbL¢L±L 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



tL!bh 5L 9a9wD9b½! 95 9±!/¦!½Lhb9 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ {ǘǳŘƛƻ !DΦLΦ/haΦ {ΦǊΦƭΦ  tŀƎƛƴŀ ƴϲ ол 

 
[9 twh/95¦w9 {t9/L![L ς [! 5L5!¢¢L/! t9w !a.L9b¢L 5L !ttw9b5La9b¢h ό5Φ!Φ5Φ!Φύ 
 

Lƭ ƳƻŘŜƭƭƻ 5Φ!Φ5Φ!Φ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎƻ Ŝ ƭƻƎƛǎǘƛŎƻ ŘŜƭ ƳƻŘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ Ŧŀ ƭŜȊƛƻƴŜ ŀ 
ǎŎǳƻƭŀΣ ƛǎǇƛǊŀƴŘƻǎƛ ŀƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎŜ Ŝ ŘŜƛ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴƎƭƻǎŀǎǎƻƴƛΦ 
hƎƴƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǎƛ Ŧŀ ƛƴ ǳƴŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘƛǾŜǊǎŀΥ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǇƛǴΣ ŎƻǎƜΣ ƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ŀ ŘƻǾŜǊ ǇŀǎǎŀǊŜ Řŀ ǳƴΩŀǳƭŀ ŀƭƭΩŀƭǘǊŀ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜƭƭΩƻǊŀΣ 
Ƴŀ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛΣ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǇƛǴ ŎƻǎǘǊŜǘǘƛ ŀ ǎǘŀǊŜ ǎŜŘǳǘƛ ƴŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŀǳƭŀ ǇŜǊ ǘǳǘǘŀ ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎŀΦ [Ŝ ŀǳƭŜ 
Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻǎƜ ŜǎǎŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǘŜΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŀǎǎŜƎƴŀǘŜ ŀŘ ǳƴŀ ǇǊŜŎƛǎŀ ƳŀǘŜǊƛŀΦ 
!ƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƛ ōŜƴŜŦƛŎƛ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘŜƭƭƻ ǇǳƼ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊŜ ǇŜǊ ƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŝ ǳǘƛƭŜ ŎƘƛŜŘŜǊǎƛ ǉǳŀƭƛ 
ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀōōƛŀ ǎǳƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀΦ 
!ƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ŀƳōƛŜƴǘƛΣ ŎƘŜ ǇŜǊƼ ŀǘǘƛŜƴŜ ŀƭƭŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭ ǇƭŜǎǎƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ƴƻƴ ŝ ǘǊƻǇǇƻ ŘƛǾŜǊǎŀ Řŀ ǉǳŜƭƭŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ǇƻƛŎƘŞ ƎƛŁ ƭŜ ǾƛŜ Řƛ ŜǎƻŘƻ 
ǎƻƴƻ ǇŜƴǎŀǘŜ ƴƻƴ ǘŀƴǘƻ ŀƭƭŀ ǎƛƴƎƻƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǉǳŀƴǘƻ ŀƭ ǎƛƴƎƻƭƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ όƭƻŎŀƭŜύΣ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀ ŎƘƛ ƭƻ ǎǘƛŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻΦ 
 
L ŎƻƳǇƛǘƛ ǎƛ ƳƻŘƛŦƛŎŀƴƻ ǎƻƭƻ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŜǎǘŜŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛΥ 
 

w¦h[h 
!{t9¢¢L twh¢9¢¢L±L hw5Lb!wL 

!½LhbL 5! !¢¢¦!w9 b9[ aha9b¢h 59[[Ω9a9wD9b½! 5hth !±9w 
¦5L¢h L[ {9Db![9 5L 9±!/¦!½Lhb9 

!{t9¢¢L twh¢9¢¢L±L {t9/LCL/L Lb /!{h 5L 5!5! 
!½LhbL 5! !¢¢¦!w9 b9[ aha9b¢h 59[[Ω9a9wD9b½! 5hth !±9w 

¦5L¢h L[ {9Db![9 5L 9±!/¦!½Lhb9 

   

/h[[!.hw!¢hwL 
{/h[!{¢L/L 

9 5h/9b¢L bhb 
Lat9Db!¢L /hb  

[! /[!{{9 

![[! t9w/9½Lhb9 59[ {9Db![9 5L 9±!/¦!½Lhb9 wLt9¢9w9 
±9w.![a9b¢9 [Ωhw5Lb9 5L 9±!/¦!½Lhb9Σ [h/![9 t9w 

[h/![9 
 

±9wLCL/!w9 /I9 bhb /L {L! tw9{9b½! 5L t9w{hb9 b9L 
[h/![L a9bh Cw9v¦9b¢!¢L ό.!DbLΣ !¦[9 5L {h{¢9Dbh 

9¢/Φύ 
 

{¦t9w±L{Lhb!w9 [9 ht9w!½LhbL 5L 59C[¦{{h 5!L tL!bL 
 

!L¦¢!w9 L {hDD9¢¢L /hb twh.[9aL 5L 59!a.¦[!½Lhb9 

[Ω!¢¢L±L¢!Ω 5L /hb¢wh[[h 59L [h/![L 59±9 9{{9w9 
th¢9b½L!¢! thL/I9Ω 9Ω tL¦Ω Cw9v¦9b¢9 [ΩLth¢9{L /I9 

[Ω![[L9±h th{{! 9{{9w9 ![ 5L C¦hwL 59[[Ω!¦[! {¦[ ¢w!DL¢¢h 
5! ¦b [h/![9 ![[Ω![¢wh htt¦w9 Lat9Db!¢h ! w9/¦t9w!w9 

a!¢9wL![9 b9/9{{!wLh [!{/L!¢h b9[ [h/![9 tw9/959b¢9 

   

5h/9b¢L 
 

Lb C¦b½Lhb9 59[[Ω9¢!Ω 
59D[L ![[L9±L [9 

Lb5L/!½LhbL 
th¢w9..9wh 

!{{¦a9w9 /hbbh¢!¢L 
5LCC9w9b¢L 

tw9b59w9 L[ w9DL{¢whΣ L[ ¢!.[9¢ όw9DL{¢wh 9[9¢¢whbL/hύ h L[ 
ChD[Lh 59[[9 tw9{9b½9Σ L[ ah5¦[h 5L 9±!/¦!½Lhb9 95 

¦b! t9bb! 
 

±9wLCL/!w9 /I9 D[L ![[L9±L 59{LDb!¢L v¦![L !twLCL[!Σ 
{9ww!CL[! 95 !L¦¢!b¢L {±h[D!bh L /hatL¢L !{{9Db!¢L 

 
¦{/Lw9 5![[! /[!{{9 όL[ /IL¦5LCL[! /IL¦59 [! thw¢!ύ 95 

Lb/!aaLb!w{L [¦bDh L[ t9w/hw{h 5L 9{h5h 
/hb{LD[L!¢h ό{9 t9w/hwwL.L[9ύ 

 
¦{/Lw9 5![[Ω95LCL/Lh !±9b5h /¦w! 5L ![[hb¢!b!w{L 

Laa95L!¢!a9b¢9 5![ {¦h t9wLa9¢wh 
 

w9/!w{L ![ t¦b¢h 5L w!//h[¢! th{L½Lhb!b5h{L b9[ 
t¦b¢h !{{9Db!¢h ![ [h/![9 Lb /¦L /L {L ¢wh±!±! 

 
9{9D¦Lw9 [Ω!tt9[[h 9 /hbCwhb¢!w9 [9 tw9{9b½9 ![ 

t¦b¢h 5L w!//h[¢! /hb v¦9[[9 wLthw¢!¢9 {¦[ 
w9DL{¢wh h ¢!.[9¢ h {¦[ ChD[Lh 59[[9 tw9{9b½9 

 
/hatL[!w9 59¢¢!D[L!¢!a9b¢9 L[ ah5¦[h 5L 

9±!/¦!½Lhb9 
 

C!w[h /hb{9Db!w9 ![ /hhw5Lb!¢hw9 5! ¦b ![[L9±h 
htt¦w9 !¢¢9b59w9 /I9 L /h[[!.hw!¢hwL {/h[!{¢L/L 

t!{{Lbh ! wL¢Lw!w[h 
 

L 5h/9b¢L 5L {h{¢9Dbh 9 D[L 95¦/!¢hwL {!w!bbh 5L 
!¦{L[Lh ![[ΩLb¢9w! /[!{{9 a! {L h//¦t9w!bbh 

twLb/Lt![a9b¢9 59D[L ![[L9±L 5L±9w{!a9b¢9 !.L[L /I9 
t9w twh.[9aL ah¢hwL h 5L ![¢wh D9b9w9 {L!bh Lb 

5LCCL/h[¢!Ω 
 

L[ 5h/9b¢9 /I9 {±h[D9 v¦!{L /hat[9¢!a9b¢9 [! twhtwL! 
!¢¢L±L¢!Ω b9[[h {¢9{{h [h/![9Σ 9Ω a!DDLhwa9b¢9 

/hb{!t9±h[9 59[ t9w/hw{h 5L 9{h5h 5![[h {¢9{{h 
t9w¢!b¢h {±h[D9 ¦b 9{{9b½L![9 /hatL¢h 5L !twLπCL[! 

wL{t9¢¢h ![[ΩLb¢9wh Dw¦tth /[!{{9 
 

L[ Dw¦tth /[!{{9 thw¢! /hb {9Ω Lb hDbL !a.L9b¢9 [! 
/!w¢9[[Lb! w9/!b¢9 [Ω9[9b/h 59L tw9{9b¢L {![±h /I9 
v¦9{¢! bhb {L! b9[[! 5L{thbL.L[L¢!Ω 59[ 5h/9b¢9 b9[ 

[h/![9 Lb /¦L !±±L9b9 [! [9½Lhb9 
 
 
 

L 5h/9b¢L 5L {h{¢9Dbh 9 D[L 95¦/!¢hwL {L tw9h//¦t!bh 5L 
thw¢!w9 {9atw9 /hb {9Ω D[L !¦{L[L 9±9b¢¦![a9b¢9 

b9/9{{!wL ![[Ω![[L9±h /hb 5L±9w{! !.L[L¢!Ω ό{¢!at9[[9Σ 
/!wwh½½Lb!Σ C!wa!/h {![±!±L¢! 9¢/Φύ  
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[9 twh/95¦w9 {t9/L![L ς [Ω9±!/¦!½Lhb9 Lb /!{h 5L ¢9ww9ah¢h 
 
  tǊƛƳŀ Řƛ ǇŀǊƭŀǊŜ Řƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řŀ ǎŜƎǳƛǊŜ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǘŜǊǊŜƳƻǘƻΣ ƻŎŎƻǊǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜ ŀ ǉǳŀƭŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǘŜǊǊŜƳƻǘƻ Ŏƛ ǎƛ 
ǊƛŦŜǊƛǎŎŀΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁΦ 
 
!ƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΣ ŝ ǊŀƎƛƻƴŜǾƻƭŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǊŜ ƛ ǘŜǊǊŜƳƻǘƛ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭƻǊƻ ŜŦŦŜǘǘƛ ƛƴ о ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Υ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[L9±L

Řŀ л ŀ оΣф ƎǊŀŘƛ wƛŎƘǘŜǊ

Řŀ м ŀ о ƎǊŀŘƛ aŜǊŎŀƭƭƛ

bƻƴ ŀǾǾŜǊǘƛǘŀ Řŀ ǘǳǘǘƛ

bŜǎǎǳƴŀ ŎŀŘǳǘŀ Řƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ 
ŀƴŎƘŜ ƴƻƴ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛ

Lb¢9wa95L

Řŀ оΣф ŀ рΣф ƎǊŀŘƛ wƛŎƘǘŜǊ 

Řŀ о ŀ с ƎǊŀŘƛ aŜǊŎŀƭƭƛ

!ǾǾŜǊǘƛǘŀ Řŀ ǘǳǘǘƛ ŀ ǘǳǘǘƛ ƛ Ǉƛŀƴƛ

/ŀŘǳǘŀ Řƛ ŀǊǊŜŘƛΣ ŎƻƴǘǊƻǎƻŦŦƛǘǘƛ ƭŜƎƎŜǊƛΣ ƭŀƳǇŀŘŜ 
ŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ƴƻƴ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛ

9[9±!¢L

ƻƭǘǊŜ рΣф ƎǊŀŘƛ wƛŎƘǘŜǊ

ƻƭǘǊŜ с ƎǊŀŘƛ aŜǊŎŀƭƭƛ

tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǾƛǘǘƛƳŜΣ
ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛ

/ŀŘǳǘŀ Řƛ ŜŘƛŦƛŎƛ

{h[!a9b¢9 L ¢9ww9ah¢L 
Lb¢9wa95L {hbh !CCwhb¢!.L[L 

/hb v¦9{¢9 w9Dh[9 
L ¢9ww9ah¢L [L9±L {hbh !CCwhb¢!.L[L 

{9b½! b9/9{{L¢!Ω 5L 9±!/¦!½Lhb9 59D[L 
95LCL/L Lb v¦!b¢h [Ω9b9wDL! 

{twLDLhb!¢! bhb 9Ω {¦CCL/L9b¢9 ! 
twh±h/!w9 9CC9¢¢L {¦ !ww95L 95 ![¢wL 

9[9a9b¢L bhb {¢w¦¢¢¦w![L 
ό/hb¢wh{hCCL¢¢L 9¢/ΦύΣ ¢!b¢ha9bh {¦ 

v¦9[[L {¢w¦¢¢¦w![L όa¦wLΣ {h[9¢¢9 9¢/Φύ 

[! Dw!±L¢!Ω 59D[L 
9CC9¢¢L 9 [! 

w9t9b¢LbL¢!Ω 59[[9 
{/h{{9 w9b5hbh 
v¦!{L Lath{{L.L[9 

hDbL w9!½Lhb9 



tL!bh 5L 9a9wD9b½! 95 9±!/¦!½Lhb9 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ {ǘǳŘƛƻ !DΦLΦ/haΦ {ΦǊΦƭΦ  tŀƎƛƴŀ ƴϲ он 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

C!{9 !½LhbL tw9/L{!½LhbL 

    

м 
![[! 

t9w/9½Lhb9 
59[[9 {/h{{9 

Lb /!{h 5L 9±9b¢h {L{aL/h /L!{/¦b !5¦[¢h 59±9 
/h[[h/!w{L Lb twLa! t9w{hb! 9 5!w9 Lb5L/!½Lhb9 
!D[L ![[L9±L 5L /h[[h/!w{L Lb th{L½Lhb9 5L {L/¦w9½½! 9 
/Lh: Υ  
 
![[L9±L Υ  {L th{L½Lhb!bh {h¢¢h L [hwh .!b/ILΦ  
 
!5¦[¢L h ![[L9±L Lath{{L.L[L¢!¢L ! a¦h±9w{L 
!D9±h[a9b¢9 Υ {L thw¢!bh Lb twh{{LaL¢" 5L ¦b 
a¦wh thw¢!b¢9 [hb¢!bh 5![[9 CLb9{¢w9 h {h¢¢h 
[Ω!w/IL¢w!±9 59[[! thw¢! ό{9 bhb tw9{9b¢! ±9¢w!¢9 
{htw![¦/9ύ h ![¢w9 {¢w¦¢¢¦w9 {h[L59Φ  
 
¢¦¢¢L 5h±w!bbh {¢!w9 Lb {L[9b½Lh 9 a!b¢9b9w9 [! 
/![a! Lb !¢¢9{! 59[ {9Db![9 5L 9±!/¦!½Lhb9Φ 

[! th{L½Lhb9 5L {L/¦w9½½! 59±9 9{{9w9 
!{{¦b¢! b9[ aha9b¢h {¢9{{h Lb /¦L 
±9bDhbh t9w/9tL¢9 [9 {/h{{9 5L 
¢9ww9ah¢h {9b½! !¢¢9b59w9 ![/¦b 
{9Db![9 {hbhwh /I9 {!w" tw9{9b¢9 
{h[!a9b¢9 Lb /!{h 5L {La¦[!½Lhb9Φ 
 
 
 

           {h[!a9b¢9 t9w /h[hwh /I9 {L  
          ¢wh±!bh Lb !a.L9b¢L ![ tL!bh  
          ¢9ww!Σ Lb /¦L [9 ¦{/L¢9 5L  
          {L/¦w9½½! 5L{¢!bh th/IL  
          a9¢wLΣ : th{{L.L[9 ¦{/Lw9  
          5Lw9¢¢!a9b¢9 {¦[ [¦hDh  
          {L/¦whΦ 

    

н !..!b5hbh 
59L [h/![L 

 
¢9waLb!¢9 [9 {/h{{9 L[ /hhw5Lb!¢hw9 
59[[Ω9a9wD9b½! 9a!b! [Ωhw5Lb9 5L 9±!/¦!½Lhb9 
/I9 59±9 !±±9bLw9 {9D¦9b5h [9 bhwa![L w9Dh[9 5L 
!..!b5hbh 59L [h/![LΣ a! !±9b5h t!w¢L/h[!w9 
/¦w! b9[ ±9wLCL/!w9 [! t9w/hwwL.L[L¢" 59[[9 {/![9 
twLa! 5L ¦¢L[L½½!w[9Φ 
 
 
 
 
 
![ t¦b¢h 5L w!//h[¢! bhb 5L{thw{L {h¢¢h D[L 
![.9wL h [9 [Lb99 59[[Ω![¢! ¢9b{Lhb9Φ 
 

 
h//hww9 ¢9b9w9 Lb 59.L¢h /hb¢h /I9 
[ΩLatL!b¢h 5L ![[!wa9 th{{! bhb 
C¦b½Lhb!w9 htt¦w9 /I9 [! t9w{hb! 
/IL!a!¢! !5 ¦¢L[L½½!w[h bhb {L! Lb 
/hb5L½LhbL 5L C!w[h ! /!¦{! 59[[h 
{¢!¢h 5L 9a9wD9b½!Σ Lb v¦9{¢L /!{L 
/L!{/¦b! /[!{{9 twh/959w!Ω 
![[Ω¦{/L¢! Lb tL9b! !¦¢hbhaL!Φ 
 
9Ω Chb5!a9b¢![9 bhb t!{{!w9 {h¢¢h L 
thw¢L/L h ![¢wL ¢LtL 5L LbCw!{¢w¦¢¢¦w9 
95  ![[hb¢!b!w{L {9b{L.L[a9b¢9 
5![[Ω95LCL/LhΦ 

 

    

о wL9b¢wh 

 
L[ wL9b¢wh t¦i !±±9bLw9 {h[h 5hth /I9 Υ 
 
L[ /hhw5Lb!¢hw9 59[[Ω9a9wD9b½! όh L[ tw9th{¢hύ 
!..L! 9{9D¦L¢h ¦b /hb¢wh[[h 9{¢9wbh 59[ 
t9wLa9¢wh 59[[Ω95LCL/Lh 9 !..L! th¢¦¢h 9{/[¦59w9 
[! tw9{9b½! 5L 5!bbLΦ 
 
¦bh h tL§ !559¢¢L !..L!bh 9{9D¦L¢h ¦b 
{htw![[¦hDh Lb¢9wbh ![[Ω95LCL/Lh ό{h[h {9 
9{¢9wb!a9b¢9 [Ω95LCL/Lh bhb tw9{9b¢! 5!bbLύ 9 
!..L!bh th¢¦¢h !//9w¢!w9 /I9 b9{{¦b 9[9a9b¢h 
ό!ww95LΣ [!at!59Σ /hb¢wh{hCCL¢¢L 9¢/Φύ {L! 
t9wL/h[!b¢9 h ±L{L.L[a9b¢9 [9{Lhb!¢hΦ 
 

v¦![hw! {L!bh tw9{9b¢L 5!bbL 
9{¢9wbL h Lb¢9wbL  L[ /hhw5Lb!¢hw9 
59[[Ω9a9wD9b½! 5h±w" ±L9¢!w9 [! 
wLtw9{! 59[[Ω!¢¢L±L¢" 9 wL/IL959w9 
[ΩLb¢9w±9b¢h 59[[Ω¦CCL/Lh ¢9/bL/h 
59[[Ω9b¢9 [h/![9 h 59L ±LDL[L 59[ C¦h/h 
κ twh¢9½Lhb9 /L±L[9Φ   
 
 
bhb {L t¦hΩ t9b{!w9 5L wL9b¢w!w9 Lb 
{9D¦L¢h !5 ¦b 9±9b¢h /I9 bhb {L! 
/[!{{LCL/!.L[9 /ha9 ά[L9±9έΣ Lb /!{h 5L 
{/h{{9 5L Dw!5h Lb¢9wa95Lh h 
!55LwL¢¢¦w! 9[9±!¢h L[ wL9b¢wh 9Ω 
9{/[¦{h 

 

    

5¦w!b¢9 [9 twh±9 5L 9±!/¦!½Lhb9Σ 
t9w {La¦[!w9 [9 {/h{{9Σ {L C!w!Ω 

wL/hw{h ! о ό¢w9ύ {v¦L[[L 5L 
/!at!b9[[! ![¢9wb!¢L ¢w! [hwh 

5! м {9/hb5h 5L t!¦{!  



tL!bh 5L 9a9wD9b½! 95 9±!/¦!½Lhb9 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ {ǘǳŘƛƻ !DΦLΦ/haΦ {ΦǊΦƭΦ  tŀƎƛƴŀ ƴϲ оо 

 
[9 twh/95¦w9 {t9/L![L ς [Ω9±!/¦!½Lhb9 Lb /!{h 5L !bb¦b/Lh 5L hw5LDbh 9{t[h{L±h ό![[!wa9 .ha.!ύ 
 
  Dƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ǇǳōōƭƛŎƛΣ Ŝ ŎƻǎƜ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜΣ ǎƻƴƻ ŜǎǇƻǎǘƛ ŀƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŎƘŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘƛ ƻΣ ŦƻǊǘǳƴŀǘŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ǎǇŜǎǎƻΣ ǎǘǳǇƛŘƛ 
ǇŜǊŘƛǘŜƳǇƻ Ǉƻǎǎŀƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊƭƛ ŎƻƳŜ ƭǳƻƎƻ ŀ Ŏǳƛ ǊƛŦŜǊƛǊŜ ƭΩŀƴƴǳƴŎƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƻǊŘƛƎƴƻ ŜǎǇƭƻǎƛǾƻΦ 
Lƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ƴƻƴ ǇǳƼ ǎƻǘǘƻǾŀƭǳǘŀǊŜ ǘŀƭŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜΣ ŀƴŎƘŜ Ŝ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭ ǊŀƎƛƻƴŜǾƻƭŜ Řǳōōƛƻ 
ŎƘŜ ƭΩŀƴƴǳƴŎƛƻ ƴŀǎŎƻƴŘŀ ƭŀ ǊŜŀƭŜ ŎƻƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ōƻƳōŀΦ   
 
Lƴ ǉǳŜǎǘƛ Ŏŀǎƛ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻǎƜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘŀ Υ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

5LCC9w9b½9 !½LhbL tw9/L{!½LhbL 

    

м 
{hDD9¢¢h /I9 

wL/9±9 [! 
¢9[9Chb!¢! 

/9w/!w9 5L !/v¦L{Lw9 tL¦Ω LbChwa!½LhbL th{{L.L[LΣ 
thb9b5h ![/¦b9 5ha!b59 Υ 
 
π v¦!b5h 9{t[h59w!Ω [! .ha.! Κ 
π 5h±9 9Ω /h[[h/!¢! Κ 
π /ha9 9Ω C!¢¢! Κ 
π 5! 5h±9 {¢!¢9 /IL!a!b5h Κ 
π v¦![9 9Ω L[ ±h{¢wh bha9 Κ 
π t9w/I9Ω !±9¢9 /h[[h/!¢h [! .ha.! Κ 
 

!{/h[¢!w9 /hb !¢¢9b½Lhb9 L[ 
¢9[9ChbL{¢!Σ a!b¢9b9w9 ¦b twhCL[h 
/![ah 9 /hw¢9{9 {9b½! Lb¢9wwhat9w9 
L[ /IL!a!b¢9Φ 

    

н 
{hDD9¢¢h /I9 

wL/9±9 [! 
¢9[9Chb!¢! 

/9w/!w9 5L /hb/9b¢w!w9 [Ω!¢¢9b½Lhb9 {¦ ![/¦bL 
¢w!¢¢L Chb5!a9b¢![L Υ 
 
π 5!¢! 9 hw! 59[[! /IL!a!¢! 
π 5¦w!¢! 59[[! /IL!a!¢! 
π {9{{h 59[ /IL!a!b¢9 όa!{/ILh h C9aaLb! Κύ 
π 9¢!Ω {¢La!¢! 
π !//9b¢h όL¢![L!bh h {¢w!bL9wh Κύ 
π LbC[9{{LhbL 5L![9¢¢![L 
π 5L½Lhb9 όb!{![9Σ b9¦¢w!Σ 9ww9 ah{/L! 9¢/Φύ 
π 9±9b¢¦![L w¦ahwL 5L Chb5h 
π L[ /IL!a!b¢9 {9a.w! /hbh{/9w9 [! ½hb! Κ 
π twh±!w9 ! ¢w!{/wL±9w9 [9 t!wh[9 9{!¢¢9 ¦{!¢9 
  5![ /IL!a!b¢9 t9w C!w9 [! aLb!//L! 
 

 

    

о /hhw5Lb!¢hw9 
59[[Ω9a9wD9b½! 

 
L[ /hhw5Lb!¢hw9 59[[Ω9a9wD9b½!Σ !±±L{!¢h 5![ 
{hDD9¢¢h /I9 wL/9±9 [! /IL!a!¢!Σ /hb¢!¢¢! [9 
Chw½9 5L th[L½L! 9 /hb/hw5! /hb v¦9{¢9 [! 
twh/95¦w! 5! {9D¦Lw9 
 

{9 L[ ¢hbh 59[[! ¢9[9Chb!¢! 9Ω ¢![9 5! 
Lb5¦ww9 ! wL¢9b9w9 /I9 [Ω9{t[h{Lhb9 
aLb!//L!¢! !±±9ww!Ω ! .w9±9Σ 5L{thb9 
CLb 5! {¦.L¢h [Ω9±!/¦!½Lhb9 59L [h/![L 

    

п t¦b¢h 5L 
w!//h[¢! 

[Ω9±!/¦!½Lhb9 59L [h/![L !±±9ww!Ω {9D¦9b5h L 
bhwa![L t!{{!DDL 59{/wL¢¢L t9w [! twh/95¦w! 
hw5Lb!wL! !5 9//9½Lhb9 /I9 t9w L[ 
th{L½Lhb!a9b¢h 59[[Ω!w9! 5L w!//h[¢! /I9 
5h±w!Ω 9{{9w9 {th{¢!¢! ![[Ω9{¢9wbh 59[ 
t9wLa9¢wh 59[[Ω95LCL/Lh ! 5L{¢!b½! 5L {L/¦w9½½! 

 

    



tL!bh 5L 9a9wD9b½! 95 9±!/¦!½Lhb9 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ {ǘǳŘƛƻ !DΦLΦ/haΦ {ΦǊΦƭΦ  tŀƎƛƴŀ ƴϲ оп 

 
[9 twh/95¦w9 {t9/L![L ς [Ω9±!/¦!½Lhb9 Lb /!{h 5L ![[!D!a9b¢h 
 
  Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŀƭƭŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭƻŎŀƭƛ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řŀ ǎŜƎǳƛǊŜ ǾƛŜƴŜ ŎƻǎƜ ǊƛǾƛǎǘŀ Υ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5LCC9w9b½9 !½LhbL tw9/L{!½LhbL 

    

м /hhw5Lb!¢hw9 
59[[Ω9a9wD9b½! 

5Lw9¢¢!a9b¢9 h t9w L[ ¢w!aL¢9 59[[! {v¦!5w! 5L 
9±!/¦!½Lhb9Σ Lb¢9wwhat9 [Ω9whD!½Lhb9 
59[[Ω!/v¦! 5![ /hb¢!¢hw9 9{¢9wbhΦ 

5hth !±9w ±9wLCL/!¢h /I9 [! /!¦{! 
bhb {L! wL/hb5¦/L.L[9 !5 ¦b! .!b![9 
C¦D! 5L !/v¦! 5h±¦¢! !5 ¦b 
w¦.Lb9¢¢h !t9w¢h h !5 ![¢w! /!¦{! 
Lb¢9wb! /hb¢wh[[!.L[9Σ /hb¢!¢¢! 
[Ω!½L9b5! 59L {9w±L½L L5wL/L 

    

н /hhw5Lb!¢hw9 
59[[Ω9a9wD9b½! 

5Lw9¢¢!a9b¢9 h t9w L[ ¢w!aL¢9 59[[! {v¦!5w! 5L 
9±!/¦!½Lhb9Σ Lb¢9wwhat9 Laa95L!¢!a9b¢9 
[Ω9whD!½Lhb9 5L D!{ 9 /hww9b¢9 9[9¢¢wL/!Φ 

{9 [! /!¦{! 9Ω 9{¢9wb! h 9Ω 5h±¦¢! ! 
Chb¢9 bhb /9w¢! ![[9w¢! L {h//hw{L 
9{¢9wbL όLb t!w¢L/h[!w9 L ±LDL[L 59[ 
C¦h/hύ 95 9a!b! [Ωhw5Lb9 5L 
9±!/¦!½Lhb9Φ 

    



tL!bh 5L 9a9wD9b½! 95 9±!/¦!½Lhb9 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ {ǘǳŘƛƻ !DΦLΦ/haΦ {ΦǊΦƭΦ  tŀƎƛƴŀ ƴϲ ор 

 
[9 twh/95¦w9 {t9/L![L ς [Ω9±!/¦!½Lhb9 v¦!b5h [! thth[!½Lhb9 {/h[!{¢L/! bhb 9Ω {¦55L±L{! Lb /[!{{L 
 
  bŜƛ ǇǊƛƳƛǎǎƛƳƛ ǇŀǊŀƎǊŀŦƛ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ǉƛŀƴƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ƛ άǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛέ ǎǳ Ŏǳƛ ǇƻƎƎƛŀƴƻ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
ŘŜǎŎǊƛǘǘŜ ƴŜƭ Ǉƛŀƴƻ ǎǘŜǎǎƻΦ ¢ŀƭƛ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛ όŎƘŜ ǇŜǊ ŎƻƳƻŘƛǘŁ ǊƛŎƻǊŘƛŀƳƻ ŜǎǎŜǊŜ Υ ƭŀ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀƭƭƛŜǾƛ ƛƴ Ŏƭŀǎǎƛ ŜŘ ƛƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǳƴ ŀŘǳƭǘƻΣ Řƛ ƻƎƴƛ ŎƭŀǎǎŜύ Ŧŀƴƴƻ ǇŜƴǎŀǊŜ ŀŘ ǳƴŀ ǎŎǳƻƭŀ ƛƴ Ŏǳƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ǎǘƛŀƴƻ ŦŀŎŜƴŘƻ ƭŜȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ 
Ŏƭŀǎǎƛ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ƭƻǊƻ ǊƛǎŜǊǾŀǘƛΤ Ƴŀ Ŏƻǎŀ ǎǳŎŎŜŘŜ ǎŜ ƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŘƻǾŜǎǎŜ ŜǎǎŜǊŜ ŘŜŎǊŜǘŀǘƻ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ Κ ƻǇǇǳǊŜ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŜŎƛǘŀ Řƛ ŦƛƴŜ ŀƴƴƻ ƻ ŀƴŎƻǊŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩƻǇŜƴ Řŀȅ Κ 
 
/ƛ ǎƻƴƻ ǇƻŎƘƛ Řǳōōƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜΣ ǘǊŀ ǳƴŀ ǎŎǳƻƭŀ ŘƻǾŜ ǎƻƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ƭŜ ƭŜȊƛƻƴƛ Ŝ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǎŎǳƻƭŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻΣ Řŀƭ 
Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ Ŏƛ ǎƛŀ ǳƴŀ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ŎƘŜ ƴƻƴ ǇǳƼ ƴƻƴ ǊƛǾŜǊōŜǊŀǊǎƛ ǎǳƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƛ Řŀ ŀŘƻǘǘŀǊŜ ƛƴ 
Ŏŀǎƻ Řƛ ŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜΦ 
LƴƻƭǘǊŜΣ Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ŘŀƭƭŜ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜ Řƛ ŜǎƻŘƻΣ ǘŜƴƎƻƴƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƭŜǎǎƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ƻǊŜ Řƛ ƭŜȊƛƻƴŜ 
όƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǇŜǊ ǇƛŀƴƻΣ ŎƻƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ǉǳŀƭƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛΣ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǘŜǊƳƛŎŀ ŜǘŎΦύ Ŝ ƴƻƴ 
ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǇǳƼ ǘǊƻǾŀǊŜ ƛƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ǉǳŀƴŘƻ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ƙŀƴƴƻ ŀƳǇƛŀ ƭƛōŜǊǘŁ Řƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳŜ ŀŎŎŀŘŜ 
ǇǊƻǇǊƛƻΣ ǇŜǊ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻΦ 
 
Lƴ ǘǳǘǘƛ ƛ Ŏŀǎƛ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎŀΣ ǇŜǊ ƛ ƳƻǘƛǾƛ ǇƛǴ ŘƛǾŜǊǎƛΣ ƴƻƴ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ǎǳŘŘƛǾƛǎŀ ƛƴ ŎƭŀǎǎƛΣ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ 
ŎƻǎƜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŜǎŀǳǎǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ƴŜƛ ǇŀǊŀƎǊŀŦƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ Υ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

5LCC9w9b½9 !½LhbL tw9/L{!½LhbL 

    

м t9w/hw{L 5! 
{9D¦Lw9 

L t9w/hw{L 5! {9D¦Lw9 bhb !b5w!bbh wL/9w/!¢L 
¢!b¢h b9[[9 t[!bLa9¢wL9 5L 9{h5h v¦!b¢h b9[[! 
{9Db![9¢L/! ±9w59 !CCL{{! ![[9 t!w9¢L 

[9 t[!bLa9¢wL9 ±9bDhbh twhD9¢¢!¢9 
t9b{!b5h ![[! 5L{th{L½Lhb9 5L !5¦[¢L 
95 ![[L9±L 5¦w!b¢9 [9 hw9 5L [9½Lhb9 
a9b¢w9 [! {9Db![9¢L/! ±9w59 !CCL{{! 
!L a¦wL Lb5L/! {9atw9 [! ±L! 5L 9{h5h 
tL¦Ω .w9±9Σ t9w¢!b¢h [9 5¦9 Lb5L/!½LhbL 
th¢w9..9wh bhb /hLb/L59w9Φ 

    

н 
5h/9b¢L 9 

/h[[!.hw!¢hwL 
{/h[!{¢L/L 
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D[L 9±9b¢L /I9 /hLb±h[Dhbh {hDD9¢¢L ¢9w½L wL{t9¢¢h ![[! thth[!½Lhb9 {/h[!{¢L/! 
 
  !ƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǘǊŀǘǘŀǘƛ Ǝƭƛ ŜǾŜƴǘƛ ŎƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƻƴƻ ŀ ǎŎǳƻƭŀ ǳƴ ŎŜǊǘƻ άŎŀƻǎέΣ ǘŜǊƳƛƴŜ ƴƻƴ Řŀ 
ƛƴǘŜƴŘŜǊǎƛ ƛƴ ǎŜƴǎƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻ Ƴŀ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ǳǎŀǘƻ ǇŜǊ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƻΣ ŘƻǾŜ Ǝƭƛ ŀƭƭƛŜǾƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ƴŜƭƭŀ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ όƛƴ ŎƭŀǎǎŜ Ŏƻƴ ƛƭ ƭƻǊƻ ŘƻŎŜƴǘŜύ Ƴŀ ǎǇŀǊǎƛ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ƴƻƴ ǎŜƳǇǊŜ ǎƻǘǘƻ ƛƭ ŘƛǊŜǘǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŘƻŎŜƴǘŜ 
ƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ Řƛ ŎƘƛ ŝ ŘŜǇǳǘŀǘƻ ŀ ǾƛƎƛƭŀǊƭƛΦ 
¢ŀƭǾƻƭǘŀ ǉǳŜǎǘŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ǎƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ Ŝ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ŀƭƭƛŜǾƛΣ ŎƻƳŜ ŀǾǾƛŜƴŜ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ Ƴŀ ƴƻƴ ǎƛ ǇǳƼ ŜǎŎƭǳŘŜǊŜ ŀƴŎƘŜ ƛƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ ŎǳƛΣ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ŦƭǳƛŘŀ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ 
ŘŜŦƛƴƛǘƻ άŎŀƻǎέ Ŏƛ ǎƛ ƳŜǘǘŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ŘŜƎƭƛ ƻǎǇƛǘƛ ŜǎǘŜǊƴƛΣ ŎƻƳŜ ŀǾǾƛŜƴŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴŀ ŦŜǎǘŀ Řƛ ŦƛƴŜ ŀƴƴƻ ŀ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ 
ƛƴǾƛǘŀǘƛ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǘŜŀǘǊŀƭŜ ŀǇŜǊǘŀ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻ ƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴ ƻǇŜƴπŘŀȅΦ 
 
Lƴ ǉǳŜǎǘƛ Ŏŀǎƛ ŀǾǾƛŜƴŜ ǳƴŀ ǾŜǊŀ Ŝ ǇǊƻǇǊƛŀ ƳƻƭǘƛǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎŜƴȊŜ ŎƘŜ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ǇǳƼ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀ ƴǳƳŜǊƛ ŘŀǾǾŜǊƻ ŜƭŜǾŀǘƛΣ 
ǇŜǊ ŦŀǊŜ ǳƴ ŜǎŜƳǇƛƻ ƛƴ ǳƴŀ ǎŎǳƻƭŀ Řƛ ƳŜŘƛŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ Ŏƻƴ олл ŀƭƭƛŜǾƛΣ ŀǇǊƛǊŜ ŀƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ Ŝ ƳŀƎŀǊƛ ŀƴŎƘŜ ŀ ǉǳŀƭŎƘŜ ƴƻƴƴƻ ƻ 
ŀƳƛŎƻ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŀΣ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ŀƎŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊǘŀǊŜ ƭŜ ǇǊŜǎŜƴȊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŜ ŀ ǎŦƛƻǊŀǊŜ ƭŜ мΦллл ǳƴƛǘŁ όолл ŀƭƭƛŜǾƛ Ҍ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ҍ 
олл ƳŀƳƳŜ Ҍ олл ǇŀǇŁ Ҍ ǉǳŀƭŎƘŜ ŀƭǘǊƻ ƛƴǾƛǘŀǘƻύΦ 
[Ŝ ǎŎǳƻƭŜ ǎƻƴƻ ŀōƛǘǳŀǘŜ ŀ ǉǳŜǎǘƛ ƴǳƳŜǊƛ ǇƻƛŎƘŞ ǎƻƴƻ ŘŜŎŜƴƴƛ ŎƘŜ ǎƛ Ŧŀƴƴƻ ŜǾŜƴǘƛ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƎŜƴŜǊŜΣ Ƴŀ ƴƻƴ ǎŜƳǇǊŜ Ƙŀƴƴƻ ƭŀ 
ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŎƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ǊŜƴŘŀƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴƎǊǳƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǾƛŜ Řƛ ŦǳƎŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ 
ƴƻƴŎƘŞ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘΩƻǊŘƛƴŜ Ŝ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŎƘŜ ǇƻƎƎƛ ǎǳ ǳƴ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŀŘŘŜǘǘƛ ŀƴǘƛƴŎŜƴŘƛƻ Ŝ ǇǊƛƳƻ 
ǎƻŎŎƻǊǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀŘŜƎǳŀǘƛ ƳŜǘƻŘƛ Řƛ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜ Řƛ ŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜ ŜǘŎΦ 
 
hŎŎƻǊǊŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜǊŜ ǘǊŀ ŜǾŜƴǘƛ ŀǇŜǊǘƛ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻ ŎƘŜ ǎƛ ǎǾƻƭƎƻƴƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ Ŝ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ ƛƴǾŜŎŜ ǎƛ ǎǾƻƭƎƻƴƻ 
ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻΥ 
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  tŜǊ ŀƭƭƛŜǾƛ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ άŦǳƻǊƛ Ǉƻǎǘƻέ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ƛƴǘŜƴŘƛŀƳƻ Υ 
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Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƻƎƴƛ ŀƭƭƛŜǾƻ ŦǳƻǊƛ ŎƭŀǎǎŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻ Řŀ ǳƴ ŀŘǳƭǘƻ 

 
Lƴ ǘǳǘǘƛ ƛ Ŏŀǎƛ ǎƻǇǊŀ ŜƭŜƴŎŀǘƛΣ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻǎƜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ƴŜƛ ǇŀǊŀƎǊŀŦƛ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ Υ 
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5L{t9w{h {L 5h±w9..9 ¢wh±!w9Φ 
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[9 twh/95¦w9 {t9/L![L ς [Ω9±!/¦!½Lhb9 5L {hDD9¢¢L bhb 59!a.¦[!b¢L 
 
  [Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘƻ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊǎƛ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŘŜǾŜ ǘŜƴŜǊŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ƭƻŎŀƭƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƛ Ǉƻǎǎŀ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ŀ ǾŀǊƛƻ ǘƛǘƻƭƻΣ ǳƴ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊƻǾƛ ŀƴŎƘŜ ǎƻƭƻ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ 
ƴŜƭƭŀ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ Řƛ ŘŜŀƳōǳƭŀǊŜΦ 
hǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ŝ ŎƘƛŀǊƻ ŀ ǘǳǘǘƛ ŎƘŜ ǘŀƭŜ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁΣ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭƻŎŀƭƛΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƎǊŀǾŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ŎƘŜ 
ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŀŦŦǊƻƴǘŀǘŀ ŀƴŎƻǊŀ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŘƻ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƛ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ǇǊƻǘŜǘǘƛǾƛ ŎƘŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ 
ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƛΦ 
vǳŀƴŘƻ ǎƛ ǇŀǊƭŀ Řƛ άǎƻƎƎŜǘǘƛ ƴƻƴ ŘŜŀƳōǳƭŀƴǘƛέΣ ǎƛ ŘŜǾŜ ŜǾƛǘŀǊŜ Řƛ ŎƻƳƳŜǘǘŜǊŜ ƭΩŜǊǊƻǊŜ Řƛ ǊƛǘŜƴŜǊŜ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘƛ ǎƛŀƴƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ 
Ǝƭƛ ŀƭƭƛŜǾƛ ŘƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ ŀōƛƭƛΣ ǇƻƛŎƘŞ ǘŀƭŜ ŀǎǎŜǊȊƛƻƴŜ ǎƛ ǎŎƻƴǘǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ƴŜƛ ƭƻŎŀƭƛ Řƛ ŀƭƭƛŜǾƛ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ 
ƛƴŦƻǊǘǳƴŀǘƛ ŀƎƭƛ ŀǊǘƛ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛΣ Řƛ ƻǎǇƛǘƛ ŜǎǘŜǊƴƛ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ƴŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁΣ ƴƻƴŎƘŞ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ŦŜǊƛǘŜ ƴŜƭƭΩƛƳƳŜŘƛŀǘŜȊȊŀ 
ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŎƘŜ ǎƛ ŘŜǾŜ ŀŦŦǊƻƴǘŀǊŜΦ 
 
Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ǘŀōŜƭƭŀ ŎŜǊŎƘƛŀƳƻ Řƛ ŜƭŜƴŎŀǊŜ ƭŜ ŎŀǎƛǎǘƛŎƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ Υ  
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L ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŎƘŜΣ ŀ ǾŀǊƛƻ ǘƛǘƻƭƻΣ ǎƛ ǘǊƻǾƛƴƻ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƴƻƴ ŘƛǎǇƻǊǊŜ ŀǇǇƛŜƴƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƳƻǘƻǊƛŀΣ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎƻƴƻ 
ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎǊƛǘƛŎƻ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭŀ ŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭƻŎŀƭƛ ǇŜǊ ŘǳŜ ƳƻǘƛǾƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Υ 
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 5ƻǇƻ ŀǾŜǊŜ Řŀǘƻ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŜ ǎƻǇǊŀ ŘŜǎŎǊƛǘǘŜΣ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ƴƻƴ ŘŜŀƳōǳƭŀƴǘƛ 
ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ǎǳ ǘǊŜ ŘƛǊŜǘǘǊƛŎƛ Υ 
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5h/9b¢9 5L {h{¢9DbhΣ /hπtw9{9b½! 
/h[[!.hw!¢hw9 ![ tL!bh 9¢/Φ 

{hbh Lb Dw!5h 5L ¢w!{thw¢!w[h 
![[Ω9{¢9wbh t9w/I9Ω 5L{thbDh 5L ¦b 

tw9{L5Lh 5L 9±!/¦!½Lhb9 9 [! 
t9w{hb! 5! {h//hww9w9 9Ω 

άD9{¢L.L[9έ   
 

t9w άtw9{L5Lhέ {L Lb¢9b59 ¦b! {95L! 5L 
9±!/¦!½Lhb9Σ ¦b {L{¢9a! ahb¢!{/![9 h 

v¦![{L!{L ![¢w! !tt!w9//IL!¢¦w! L5hb9!Φ 
t9w άD9{¢L.L[9έ {L Lb¢9b59 bhb ¢whtth 
t9{!b¢9 9 {9b½! C9wL¢9 Lathw¢!b¢L /I9 

{/hb{LD[Lbh [! ah±La9b¢!½Lhb9 

bhb {hbh Lb /hb5L½Lhb9 5L 
¢w!{thw¢!w[h ![[Ω9{¢9wbh 

 
t9w/I9Ω 9Ω ¢whtth t9{!b¢9 htt¦w9 t9w/I9Ω [9 
t9w{hb9 bhb 59!a.¦[!b¢L 5! {![±!w9 {hbh 
tL¦Ω 5L ¦b! h !b/hw! t9w/I9Ω L[ t9w/hw{h 5! 

{9D¦Lw9 9Ω ¢whtth [¦bDh h !//L59b¢!¢h 
 

   
twh/95¦w! Υ twh/95¦w! Υ twh/95¦w! Υ 
   

!¢¢9b59w9 [h {Ch[[!a9b¢h 59[[9 
![¢w9 t9w{hb9 

!¢¢9b59w9 [h {Ch[[!a9b¢h 59[[9 ![¢w9 
t9w{hb9 

¢w!{thw¢!w9 [!κ[9 t9w{hb!κ9 Lb ¦bh  ά{t!½Lh 
/![ahέ ό[h/![9 w9LΣ tL!b9wh¢¢h[h 59[[! {/![! 

9{¢9wb! 5L 9±!/¦!½Lhb9ύ h v¦!b¢ha9bh 
[hb¢!bh 5![ Ch/h[!Lh 5ΩLb/9b5Lh Lb ¦b 

[h/![9 5h¢!¢h 5L CLb9{¢w!Φ 
{/9D[L9w9 ¦b t9w/hw{h 5L 

9±!/¦!½Lhb9 !//9{{L.L[9 όtwL±h 5L 
h{¢!/h[LΣ Dw!5LbL 9¢/Φύ 9 ChwbLw9 

!{{L{¢9b½! b9[ t9w/hww9w[hΦ  
/9w/!w9 5L /hLb±h[D9w9 {9atw9 [! 

t9w{hb! 5! {h//hww9w9Σ 
Lb/hw!DDL!b5h[! !5 ¦b! 

/h[[!.hw!½Lhb9 !¢¢L±!Σ {9tt¦w b9[ [LaL¢9 
59[[9 {¦9 !.L[L¢!Ω 

 
Lb/!aaLb!w{L ±9w{h L[ t¦b¢h 5L w!//h[¢! 

!//hat!Db!b5h ![[Ω9{¢9wbh D[L ![¢wL ![[L9±L 

t9w 9CC9¢¢¦!w9 L[ ¢w!{thw¢h 9Ω 
b9/9{{!wLh 9±L¢!w9 5L {h¢¢hthww9 ! 
¢w!½Lhb9 [9 {¢w¦¢¢¦w9 !w¢L/h[!wL 9 

tw9±9bLw9 t¦b¢¦![L 9 5h[hwh{9 
/hatw9{{LhbL 5LDL¢![L !tthDDL!b5h 

¢¦¢¢! [! a!bh t9w wLt!w¢Lw9 
hahD9b9!a9b¢9 [! {h[[9/L¢!½Lhb9 

95 hCCwLw9 ¦b! aLD[Lhw9 tw9{! 
D[h.![9Φ 

 

{9Db![!w9 ![ t¦b¢h 5L w!//h[¢!Σ ![ 
/hhw5Lb!¢hw9 59[[Ω9a9wD9b½!Σ [! tw9{9b½! 

59[[!κ9 t9w{hb9 wLa!{¢9 ![[ΩLb¢9wbh 
59[[Ω95LCL/Lh {tL9D!b5h 59¢¢!D[L!¢!a9b¢9 L[ 

t¦b¢h Lb /¦L {hbh {¢!¢L /h[[h/!¢L 

   
   
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



tL!bh 5L 9a9wD9b½! 95 9±!/¦!½Lhb9 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ {ǘǳŘƛƻ !DΦLΦ/haΦ {ΦǊΦƭΦ  tŀƎƛƴŀ ƴϲ пм 

[9 twh/95¦w9 {t9/L![L ς [Ω9±!/¦!½Lhb9 5L {hDD9¢¢L /hb 5L{!.L[L¢!Ω 5L±9w{! 5! v¦9[[! ah¢hwL! 
 
  bŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀ ŘŜŀƳōǳƭŀǊŜ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŝ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭŀ 
ŘƛǾŜǊǎŀ ŀōƛƭƛǘŁ ŎƘŜ ǘŀƭǾƻƭǘŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ŘŜŦƛŎƛǘ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ όǾƛǎǘŀΣ ǳŘƛǘƻύ ƻ ŎƻƎƴƛǘƛǾƛΦ 
bŜƭƭƻ ǎŎƘŜƳŀ ŎƘŜ ǎŜƎǳŜ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǳǘƛƭƛ ŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ Řƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŀŦŦŜǘǘƛ Řŀ ƛǇƻŀŎǳǎƛŀ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ƻ 
ǘƻǘŀƭŜΣ Řŀ ŎŜŎƛǘŁ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ƻ ǘƻǘŀƭŜ Ŝ Řŀ ŘƛǎǘǳǊōƛ ŘŜƭƭŀ ǎŦŜǊŀ ŎƻƎƴƛǘƛǾŀ ό5Φ{Φ!ΦΣ ŀǳǘƛǎǘƛŎƛ ŜǘŎΦύΥ 
 

{hDD9¢¢L 
!CC9¢¢L 5! 
Lth!/¦{L! 

/hb{9b¢Lw9 .¦hb! [9¢¢¦w! [!.L![9 th{L½Lhb!b5h{L ! /Lw/! мΣр a9¢wL 5![ {hDD9¢¢h 

¢9b9w{L Lb th{L½Lhb9 Lb /¦L L[ ±L{h 5L /IL t!w[! {L! L[[¦aLb!¢h ό±L{L.L[9ύ 

t!w[!w9 5L{¢Lb¢!a9b¢9 !±9b5h /¦w! 5L bhb {¢hwtL!w9 [! twhb¦b/L! 

a!b¢9b9w9 ±9[h/L¢!Ω ah59w!¢! b9[[! t!w[!¢! 

tw9C9wLw9 Cw!{L /hw¢9 a! /hat[9¢9 όbhb {9w±9 t!w[!w9 Lb ah5h LbC!b¢L[9ύ 

v¦!b5h {L ¦{!bh ¢9waLbL {t9/LCL/L h Lb/hb{¦9¢LΣ bhaL 5L t9w{hb! h 5L [h/![L¢!ΩΣ [! 
[9¢¢¦w! [!.L![9 9Ω ah[¢h 5LCCL/L[9Σ 9Ω tL¦Ω htthw¢¦bh {/wL±9w9 L[ ¢9waLb9 Lb {¢!at!¢9[[h 
{¦ ¦b ChD[Lh 9 ah{¢w!w[h ![ {hDD9¢¢h 

th{L½Lhb!w{L Lb ¦[¢La! th{L½Lhb9 wL{t9¢¢h ![ C[¦{{h 5L 9{h5h 

 
9Ω Řŀ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀǊŜ ŎƘŜ ƛƭ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ƛǇƻǳŘŜƴǘŜΣ ǎŜ ƴƻƴ ŀŦŦŜǘǘƻ Řŀ ŘŜŦƛŎƛǘ ŎƻƎƴƛǘƛǾƻΣ ŘƻǇƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎǘŀǘƻ ŀǾǾƛǎŀǘƻ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ƛƴ 
ŀǘǘƻΣ ǊƛǳǎŎƛǊŁ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŀŘ ŀŘƻǘǘŀǊŜ ǳƴŀ ŎƻƴŘƻǘǘŀ Ŏƻƴǎƻƴŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŜǾŜƴǘƻ ƛƴ ŀǘǘƻΦ 
 

{hDD9¢¢L 
Lth±959b¢L 
h twL±L 
59[[! ±L{¢! 

!bb¦b/L!w9 [! twhtwL! tw9{9b½! 9 t!w[!w9 /hb ±h/9 5L{¢Lb¢! 9 /hatw9b{L.L[9 

t!w[!w9 b9[[! 5Lw9½Lhb9 59[ {hDD9¢¢hΣ {9b½! Lb¢9wth{¢! t9w{hb!Σ 9 {9b½! DwL5!w9 9 
59{/wL±9w9 L ¢w!¢¢L 9{{9b½L![L 59[[h {/9b!wLh 9 [! w9![9 {L¢¦!½Lhb9 5L t9wL/h[h 

59{/wL±9w9 Lb !b¢L/Lth L /hathw¢!a9b¢L 5! Lb¢w!tw9b59w9 

[!{/L!w9 /I9 [! t9w{hb! !CC9wwL [9DD9wa9b¢9 L[ .w!//Lh h [! {t![[!Σ C!/9b5h[! 
/!aaLb!w9 [9DD9wa9b¢9 5L9¢wh t9w/I9Ω !..L! tL¦Ω ¢9ath t9w t9w/9tLw9 D[L h{¢!/h[L 

!bb¦b/L!w9 !5 ![¢! ±h/9 [! tw9{9b½! 5L {/![9 h ![¢wL h{¢!/h[L 

Lb tw9{9b½! 5L tL¦Ω t9w{hb9 /hb [! {¢9{{! 5LCCL/h[¢!ΩΣ Lb±L¢!w[9 ! ¢9b9w{L t9w a!bh 

 
!ƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ǾŀƭŜ ǉǳŀƴǘƻ ŘŜǘǘƻ ǎƻǇǊŀΣ ƛƭ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ƴƻƴ ǾŜŘŜƴǘŜΣ ǎŜ ƴƻƴ ŀŦŦŜǘǘƻ Řŀ ŘŜŦƛŎƛǘ ŎƻƎƴƛǘƛǾƻΣ ŘƻǇƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎǘŀǘƻ 
ŀǾǾƛǎŀǘƻ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ƛƴ ŀǘǘƻΣ ǊƛǳǎŎƛǊŁ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŀŘ ŀŘƻǘǘŀǊŜ ǳƴŀ ŎƻƴŘƻǘǘŀ Ŏƻƴǎƻƴŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŜǾŜƴǘƻ ƛƴ ŀǘǘƻΦ 
 
tƛǴ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀ ŝ ƛƴǾŜŎŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǉǳŀƴŘƻ ƭΩŀƭƭƛŜǾƻ ŎƘŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǇƻǊǘŀǘƻ ƛƴ ǎŀƭǾƻ ŝ ŀŦŦŜǘǘƻ Řŀ ŘƛǎǘǳǊōƛ ŘŜƭƭŀ ǎŦŜǊŀ ŎƻƎƴƛǘƛǾŀΣ 
ƭŀ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ŎƻƳǇƛǘƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ ƻ ǇƛǴ Řƛ ōǊŜǾƛ ǎŜǉǳŜƴȊŜ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ǎŜƳǇƭƛŎƛΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǎǇŜǎǎƻ ǳƴ 
ŀǘǘŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǎŎŀǊǎŀ ƻ ƴǳƭƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇǳƼ ǎŦƻŎƛŀǊŜ ƛƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƛ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾƛΦ 
Lƭ ǎƻŎŎƻǊǊƛǘƻǊŜΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ŎƘƛ ƴƻƴ ŎƻƴƻǎŎŜǎǎŜ ƛƭ ǎƻƎƎŜǘǘƻΣ ŘŜǾŜ ǘŜƴŜǊŜ Ŏƻƴǘƻ ŎƘŜΥ 
 

[! t9w{hb! th¢w9..9 bhb 9{{9w9 /hat[9¢!a9b¢9 Lb Dw!5h 5L t9w/9tLw9 L[ t9wL/h[h 

[! t9w{hb! th¢w9..9 bhb 9{{9w9 Lb Dw!5h 5L [9DD9w9 9 {/wL±9w9 

[! t9w/9½Lhb9 ±L{L±! 5L /!w¢9[[L 95 L{¢w¦½LhbL {/wL¢¢9 th¢w9..9 9{{9w9 /hbC¦{! 

L[ {9b{h 5L hwL9b¢!a9b¢h 9 5Lw9½Lhb9 th¢w9..9 9{{9w9 [LaL¢!¢h 



tL!bh 5L 9a9wD9b½! 95 9±!/¦!½Lhb9 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ {ǘǳŘƛƻ !DΦLΦ/haΦ {ΦǊΦƭΦ  tŀƎƛƴŀ ƴϲ пн 

Lƴ ǘŀƭƛ ŜǾŜƴƛŜƴȊŜ ƛƭ ǎƻŎŎƻǊǊƛǘƻǊŜ ŘŜǾŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ŎŀƭƳŀΣ ǇŀǊƭŀǊŜ Ŏƻƴ ǾƻŎŜ ŦŜǊƳŀ Ƴŀ ǊŀǎǎƛŎǳǊŀƴǘŜ Ŝ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƛƴ ƻǊŘƛƴŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řŀ ŀǘǘǳŀǊŜΦ 
 
9ŎŎƻ ǉǳŀƭŎƘŜ ǳǘƛƭŜ ŀŎŎƻǊƎƛƳŜƴǘƻΥ 
 

{¦55L±L59w9 [9 L{¢w¦½LhbL 9 [9 LbChwa!½LhbL Lb Cw!{L {9at[L/L {¦//9{{L±9 

¦¢L[L½½!w9 {9Db![L {9at[L/L h {La.h[L Laa95L!¢!a9b¢9 /hatw9b{L.L[L 

{t9{{h b9[ 5L{!.L[9 /hDbL¢L±h [! /!t!/L¢!Ω 5L /hatw9b59w9 L[ [LbD¦!DDLh 9Ω !..!{¢!b½! {±L[¦tt!¢! 95 
!w¢L/h[!¢! ! Cwhb¢9 5L ¦b! /!t/L¢!Ω 9{tw9{{L±! tL¦Ω [LaL¢!¢! 9Ω Lb5L/!¢h {tL9D!w9 {9atw9 5Lw9¢¢!a9b¢9 
![[! t9w{hb! [9 !½LhbL 5! /hatL9w9 

9±L¢!w9 5L ¦¢L[L½½!w9 ¦b [LbD¦!DDLh LbC!b¢L[9 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
vǳŀƴŘƻ Ŏƛ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƛƴ ǉǳŜǎǘŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŘƛŦŦƛŎƛƭƛ Řŀ ƎŜǎǘƛǊŜΣ ƻŎŎƻǊǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ǳƴŀ ǊŀǇƛŘŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŎƻǊǊƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŎƘŜ ǎƛ ǎǘŀ ǇŜǊǎŜƎǳŜƴŘƻΦ 
9Ω ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴƻƴ ǇŜǊŘŜǊŜ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŎƘŜΣ ƭŀŘŘƻǾŜ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǇƻǊǘŀǎǎŜ ŀ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƛƳƳŜŘƛŀǘƛΣ ǊƛǎǳƭǘŜǊŁ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜ ƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ 
ǇƻǊǘŀǊŜ ƛƴ ǎŀƭǾƻ ƭŀ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ ŎƘŜΣ ǾŜǊƻǎƛƳƛƭƳŜƴǘŜΣ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛƳŀǎǘŀ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜ ƛƴ ŀǘǘŜǎŀ ŎƘŜ ƛƭ ŘƻŎŜƴǘŜ 
ƛƳǇŜƎƴŀǘƻ ƴŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭ ǎƻƎƎŜǘǘƻ Ŏƛ ŘƛǾŜǊǎŀ ŀōƛƭƛǘŁΣ ǎƛ ŀǘǘƛǾŀǎǎŜΦ 
 
{9 L[ ¢9b¢!¢L±h 5L thw¢!w9 C¦hwL L[ {hDD9¢¢h /hb 5L±9ww{! !.L[L¢!Ω bhb !b5!{{9 ! .¦hb 
CLb9Σ /L {L Lb/!aaLb9w!Ω ±9w{h L[ t¦b¢h 5L w!//h[¢! !//hat!Db!b5h ![[Ω9{¢9wbh D[L ![¢wL 
![[L9±L 9 {L twh/959w!Ω /hb L[ {9Db![!w9 ![ t¦b¢h 5L w!//h[¢!Σ ![ /hhw5Lb!¢hw9 
59[[Ω9a9wD9b½!Σ [! tw9{9b½! 59[[!κ9 t9w{hb9 wLa!{¢9 ![[ΩLb¢9wbh 59[[Ω95LCL/Lh {tL9D!b5h 
59¢¢!D[L!¢!a9b¢9 L[ t¦b¢h Lb /¦L {hbh {¢!¢L /h[[h/!¢L 
  
 
 
 
 
 
 
 

[ŀ Ŧƻǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀ ƛƭ ƪƛǘ ŀ 
ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 
ŜǉǳƛǇŀƎƎƛ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ 

ŎƻƳŀƴŘƛ ŘŜƛ ±ƛƎƛƭƛ ŘŜƭ 
CǳƻŎƻ 



tL!bh 5L 9a9wD9b½! 95 9±!/¦!½Lhb9 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ {ǘǳŘƛƻ !DΦLΦ/haΦ {ΦǊΦƭΦ  tŀƎƛƴŀ ƴϲ по 

[! twh/95¦w! 5L /hbCLb!a9b¢h ό{9Dw9D!½Lhb9ύ 
 
  /ƻƳŜ ŀōōƛŀƳƻ ƎƛŁ ŀǾǳǘƻ ƳƻŘƻ Řƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜ ŝ Řƛ ƎǊŀƴ ƭǳƴƎŀ ǉǳŜƭƭŀ ǇƛǴ 
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{ƛ ƴƻǘƛ ŎƘŜΣ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ƴƻƴ ŀǾǾŜƴƎŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ƭŀ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊƛŎƻƭƻ 
ƎƛǳƴƎŜ Řŀ ǳƴΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ ŜǎǘŜǊƴŀ ŎƘŜ hw5Lb! ƭŀ ǎŜƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ƭƻŎŀƭƛΣ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻ ǎƛ ŘƛŎŜ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŝ 
9¢9wh5Lw9¢¢!Φ vǳŜǎǘƻ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ŀǾǾƛŜƴŜ ǇƻƛŎƘŞΣ ǘŜƴŜƴŘƻ ƛƴ ŘŜōƛǘƻ Ŏƻƴǘƻ ŎƘŜ ǘŀƴǘƛ ŀƎŜƴǘƛ ŎƘƛƳƛŎƛ ǎƻƴƻ ƛƴŎƻƭƻǊƛ ŜŘ 
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[ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ŎƻƴŦƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŧƛƴ ǉǳƛ ŘŜǎŎǊƛǘǘŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŀǘǘǳŀǘŀ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ Υ 
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9a9wD9b½!  
¢h{{L/hπbh/L±!  
όb¦.9 ¢h{{L/!ύ 
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Chiudere le aule designate per lôemergenza di auto protezione come da prospetto : 
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н w9{¢!w9 ![ twhtwLh th{¢h 9 /hb [! ¢9{¢! /ILb! {9 [! aLb!//L! 9Ω 5Lw9¢¢! 

  

о bhb /hb¢w!{¢!w9 Lb ![/¦b ah5h [9 !½LhbL th{¢9 Lb 9{{9w9 5![[Ω!¢¢9b¢!¢hw9 h 5![ Ch[[9 

  

п a!b¢9b9w9 [! /![a! 95 L[ /hb¢wh[[h 59[[9 twhtwL9 !½LhbL t9w hCC9{9 wL/9±¦¢9 9 bhb 59wL59w9 L 
/hathw¢!a9b¢L {v¦L[L.w!¢L 59[ Ch[[9 

  

р 9{9D¦Lw9 v¦![{L!{L ah±La9b¢h /hb b!¢¦w![9½½! 9 /hb /![a! όbhb 9{9D¦Lw9 !½LhbL /I9 th{{!bh !tt!wLw9 
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т bhb !tt9b! th{{L.L[9 ![[9w¢!w9 [9 !¦¢hwL¢!Ω 5L t¦..[L/! {L/¦w9½½! 

  

Lb /!{h 5L !¢¢!//h ¢9wwhwL{¢L/h [! twh/95¦w! /I9 {L t¦hΩ /hb{LD[L!w9 bhb t¦hΩ 
/I9 tw9±959w9 !½LhbL a9w!a9b¢9 Lb5L/!¢L±9 ! /!¦{! 59[[! ±!wL!.L[L¢!Ω 59D[L 

{/9b!wL /I9 {L th{{hbh 59[Lb9!w9 9 59[ C!¢¢h /I9 L[ t9w{hb![9 {/h[!{¢L/h bhb 
t¦hΩ 9{{9w9 !±±L{!¢h Lb a!bL9w! /h[[9¢¢L±! a95L!b¢9 ¦{h 5L ¦b ![[!wa9 {hbhwh 

tw959¢9waLb!¢h /ha9 !±±L9b9 t9w [9 ![¢w9 Lth¢9{L 5L 9a9wD9b½! 



tL!bh 5L 9a9wD9b½! 95 9±!/¦!½Lhb9 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ {ǘǳŘƛƻ !DΦLΦ/haΦ {ΦǊΦƭΦ  tŀƎƛƴŀ ƴϲ пт 

 
[9 twh/95¦w9 {¢w!hw5Lb!wL9 ς D9{¢Lhb9 5L ¦b! ![[¦±Lhb9 
 
  [ΩƛǇƻǘŜǎƛ ŘŜƭ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊǎƛ Řƛ ǳƴΩŀƭƭǳǾƛƻƴŜ ŝ ǇƻŎƻ ǇǊƻōŀōƛƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƭŜǎǎƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻΣ ǘǳǘǘŀǾƛŀ ƛƴ 
ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ŎƻƳǇƭŜǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŜǎŜΣ ǘǊŀǘǘƛŀƳƻ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ ŀǊƎƻƳŜƴǘƻΦ 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
[ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řŀ ŀǘǘǳŀǊŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ǉǳŜǎǘŜ Ŧŀǎƛ Υ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

C!{9 !½LhbL tw9/L{!½LhbL 

    

м /hhw5Lb!¢hw9 
59[[Ω9a9wD9b½! 

tw9{h !¢¢h 59[[! /hb5L½Lhb9 /hLb±h[D9 L 
/h[[!.hw!¢hwL {/h[!{¢L/L 9 5L{thb9 !D[L {¢9{{L 5L 
5LCChb59w9Σ b9L [h/![L {L¢L !L tL!bL .!{{LΣ [Ωhw5Lb9 
5L thw¢!w{L {¦.L¢hΣ a! /hb /![a!Σ !L tL!bL tL¦Ω 
![¢L 

bhb ![[hb¢!b!w{L a!L 5![ t[9{{h 
{/h[!{¢L/h v¦!b5h [! ½hb! 

/Lw/h{¢!b¢9 9Ω Lb±!{! 5![[9 !/v¦9 
![[¦±Lhb![L 

    

н /h[[!.hw!¢hwL 
{/h[!{¢L/L 

Lb¢9wwhat9 [Ω9b9wDL! 9[9¢¢wL/! !D9b5h {¦[ 
v¦!5wh D9b9w![9 9 ±9wLCL/! [! th{L½Lhb9 5L 
![[L9±L /I9 bhb {L!bh tw9{9b¢L Lb !¦[! 

b9[[9 ht9w!½LhbL 5L wL/9w/! bhb 
/9w/!w9 5L !¢¢w!±9w{!w9 !a.L9b¢L 
Lb¢9w9{{!¢L 5![[Ω!/v¦! {9 bhb {L 

/hbh{/9 t9wC9¢¢!a9b¢9 L[ [¦hDhΣ [! 
twhChb5L¢!Ω 59[[Ω!/v¦! {¢9{{! 9 

[Ω9{L{¢9b½! b9D[L !a.L9b¢L 5L th½½9¢¢LΣ 
Ch{{9 9 59tw9{{LhbLΦ 

    

о 5h/9b¢L 

{L {th{¢!bhΣ !{{L9a9 ![[! /[!{{9Σ 5!L tL!bL tL¦Ω 
.!{{L ! v¦9[[L tL¦Ω ![¢LΣ DL¦b¢L ! 59{¢Lb!½Lhb9 
9{9D¦hbh [Ω!tt9[[h bhaLb!¢L±h t9w ±9wLCL/!w9 
[! tw9{9b½! 5L ¢¦¢¢L D[L ![[L9±L 

Lb /!{h 5L !{{9b½! 5L ¦b ![[L9±h b9 
5!bbh Laa95L!¢!a9b¢9 

/ha¦bL/!½Lhb9 ![ /hhw5Lb!¢hw9 
59[[Ω9a9wD9b½! 

    

п ¢¦¢¢L 

!¢¢9b59w9 t!½L9b¢9a9b¢9 [Ω!wwL±h 59L 
{h//hwwL¢hwL /ha¦bL/!b5h !D[L {¢9{{L [9 
LbChwa!½LhbL ¦¢L[L v¦![L [! tw9{9b½! 5L 5L{t9w{L 
95 L [¦hDIL 5L w!//h[¢! 59D[L h//¦t!b¢L 
[Ω95LCL/Lh 

 

b9[[! a!DDLhw t!w¢9 59L /!{L [Ω9±9b¢h ![[¦±Lhb![9 {L a!bLC9{¢! 95 9±h[±9 Lb 
a!bL9w! [9b¢! 9 Dw!5¦![9Σ [!{/L!b5h L[ ¢9ath b9/9{{!wLh t9w {±h[D9w9 ![/¦b9 

!½LhbL Chb5!a9b¢![L t9w L[ w!DDL¦bDLa9b¢h 5L ¦b !59D¦!¢h [L±9[[h 5L {L/¦w9½½! 
t9w t9w{hb![9 95 ![[L9±L 



tL!bh 5L 9a9wD9b½! 95 9±!/¦!½Lhb9 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ {ǘǳŘƛƻ !DΦLΦ/haΦ {ΦǊΦƭΦ  tŀƎƛƴŀ ƴϲ пу 

 
[9 twh/95¦w9 {¢w!hw5Lb!wL9 ς D9{¢Lhb9 5L 9±9b¢h !¢ah{C9wL/h ±Lh[9b¢h ό¢wha.! 5Ω!wL!Σ ¦w!D!bh ŜǘŎΦύ 
 
  Lƭ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊǎƛ Řƛ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛŎƻ ǾƛƻƭŜƴǘƻ ŎƻƳŜ ǳƴ ǳǊŀƎŀƴƻ ƻ ǳƴŀ ǘǊƻƳōŀ ŘΩŀǊƛŀ Ŧƛƴƻ ŀŘ ƻƎƎƛ ŜǊŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƻ 
ŎƻƳŜ ǇƻŎƻ ǇǊƻōŀōƛƭŜ ŀƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ƭŀǘƛǘǳŘƛƴƛΣ ǘǳǘǘŀǾƛŀ ƭƻ ǎǘǊŀǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǘƛŎƻ ŎƘŜ ǎǘŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀƴŘƻ ǉǳŜǎǘƛ ŀƴƴƛΣ Ƙŀ 
ŎŀƳōƛŀǘƻ ƴƻǘŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ƭŜ ŎƻǎŜ Ŝ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊǎƛ Řƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛŎƛ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛΣ 
ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƛ Řŀ ǾŜƴǘƛ ŦƻǊǘƛǎǎƛƳƛΣ ǇƛƻƎƎƛŀ Ŝ ƎǊŀƴŘƛƴŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƎƛŁ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƎǊŀǾƛǎǎƛƳƛ Řŀƴƴƛ ŀƭƭŜ ŎƻǎŜ ŜŘ ƛƴ ǉǳŀƭŎƘŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŀŘŘƛǊƛǘǘǳǊŀ ŀŘ Ŝǎƛǘƛ ƳƻǊǘŀƭƛΦ 
 
9Ω ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎƘŜΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛ ŎŀǎƛΣ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ǇǊƻǘŜǘǘƛǾƻ ǎǾƻƭǘƻ ŘŀƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ŝ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ Ŝ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ŎƻƳŜ ŀǊƳŀ 
Řƛ ŘƛŦŜǎŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜǎǘƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛΦ 
 
[ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řŀ ŀǘǘǳŀǊŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ǉǳŜǎǘŜ Ŧŀǎƛ Υ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 9Ω ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ŎƘŜΣ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻΣ ǇǊƛƳŀ Řƛ ǳǎŎƛǊŜΣ ƻŎŎƻǊǊŜ ŀŎŎŜǊǘŀǊǎƛ ŎƘŜ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ŜǎǘŜǊƴƻ Ŝ ƭŜ ǾƛŜ Řƛ 
ŜǎƻŘƻ ǎƛŀƴƻ ǇǊƛǾŜ Řƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǎƻǎǇŜǎƛ ƻ ƛƴ ǇǊƻŎƛƴǘƻ Řƛ ŎŀŘŜǊŜΦ 
 
 
 
 
 
 

C!{9 !½LhbL tw9/L{!½LhbL 

    

м /hhw5Lb!¢hw9 
59[[Ω9a9wD9b½! 

tw9{h !¢¢h 59[[! /hb5L½Lhb9 /hLb±h[D9 L 
/h[[!.hw!¢hwL {/h[!{¢L/L 9 5L{thb9 !D[L {¢9{{L 5L 
5LCChb59w9 [Ωhw5Lb9 5L {Dha.9w!w9 [9 /[!{{L 9 D[L 
![¢wL [h/![L t9wLa9¢w![L thw¢!b5h{L b9[ 
/hwwL5hLh Lb¢9wbh h Lb ![¢wL [h/![L a9bh 9{th{¢L 
th{L½Lhb!b5h{L [hb¢!bh 5! CLb9{¢w9 9 thw¢9 95 
Lb D9b9w![9 5! v¦![{L!{L ![¢w! !w9! Lb /¦L 
{¦{{L{¢! L[ t9wL/h[h 5L /!5¦¢! 5L ±9¢wLΣ !ww95L h 
![¢wL hDD9¢¢L 

bhb ![[hb¢!b!w{L Lb b9{{¦b /!{h 
5![[Ω95LCL/Lh {/h[!{¢L/h 

    

н /h[[!.hw!¢hwL 
{/h[!{¢L/L 

{th{¢!b5h{L 5L [h/![9 Lb [h/![9 5LCChb5hbh 
[Ωhw5Lb9 5L {Dha.9w!w9 [9 /[!{{L 9 D[L ![¢wL 
[h/![L t9wLa9¢w![L thw¢!b5h{L b9[ /hwwL5hLh 
Lb¢9wbh h Lb ![¢wL [h/![L a9bh 9{th{¢L 
th{L½Lhb!b5h{L [hb¢!bh 5! CLb9{¢w9 9 thw¢9  

 
![[9 !±±L{!D[L9 5L ¢9at9{¢! h ![¢wh 

9±9b¢h t9wL/h[h{h [9 CLb9{¢w9 ±!bbh 
/IL¦{9 9 [9 ¢!tt!w9[[9 !..!{{!¢9  

 

    

о 5h/9b¢L 
a!b¢9bDhbh L[ /hb¢wh[[h {¦D[L ![[L9±L 
Lat!w¢9b5h [hwh [9 Lb5L/!½LhbL wL/9±¦¢9 5!L 
/h[[!.hw!¢hwL {¦ Lb5L/!½Lhb9 59[ /hhw5Lb!¢hw9 

Lb /!{h 5L !{{9b½! 5L ¦b ![[L9±h b9 
5!bbh Laa95L!¢!a9b¢9 

/ha¦bL/!½Lhb9 ![ /hhw5Lb!¢hw9 
59[[Ω9a9wD9b½! 

    

п ¢¦¢¢L 

!¢¢9b59w9 t!½L9b¢9a9b¢9 [! /9{{!½Lhb9 59[[h 
{¢!¢h 5L t9wL/h[h Lb {L[9b½LhΣ Lb a!bL9w! 5! 
t9w/9tLw9 /IL!w!a9b¢9 [Ω9±9b¢¦![9 hw5Lb9 5L 
9±!/¦!½Lhb9 

[Ω9±!/¦!½Lhb9 59L [h/![L Lb v¦9{¢L 
/!{L bhb 9Ω !{{h[¦¢!a9b¢9 ¦b! 

th{{L.L[L¢!Ω t9w/hwwL.L[9 {![±h /I9 
9±9b¢L 5L±9w{L όLb/9b5L {±L[¦tt!¢L Lb 

{9D¦L¢h ![[Ω9±9b¢h !¢ah{C9wL/hύ 
bhb /h{¢wLbD!bh ! ¢![9 t!{{h 

{9 v¦![/¦bh {L ¢wh±!{{9 ![[Ω!t9w¢h 5h±w!Ω ![[hb¢!b!w{L Laa95L!¢!a9b¢9 5!D[L 
![.9wL 95 ¦¢L[L½½!w9 9±9b¢¦![L .¦/I9 h Ch{{!¢L t9w wLt!w!w{L {![±h /9w/!w9 

wLt!wh ![[ΩLb¢9wbh 5L ¦b 95LCL/Lh {h[L5h CLbh ! /I9 [Ω9±9b¢h bhb {L! ¢9waLb!¢h 



tL!bh 5L 9a9wD9b½! 95 9±!/¦!½Lhb9 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ {ǘǳŘƛƻ !DΦLΦ/haΦ {ΦǊΦƭΦ  tŀƎƛƴŀ ƴϲ пф 

 
5LCC¦{Lhb9 59[ tL!bh 5L 9a9wD9b½! 95 9±!/¦!½Lhb9 
 
  Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƛŀƴƻ Řƛ 9ƳŜǊƎŜƴȊŀ ŜŘ 9ǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜ ŝ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƘƛǳƴǉǳŜΣ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ƻ ǎŜƳǇƭƛŎŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻΣ ƴŜ ǾƻƎƭƛŀ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ǾƛǎƛƻƴŜΦ ¦ƴŀ ŎƻǇƛŀ ǎŀǊŁ ŀŦŦƛǎǎŀ ŀƭƭŀ ōŀŎƘŜŎŀ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Řƛ ǇƭŜǎǎƻΣ ƳŜƴǘǊŜ 
ƭΩƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ǎŀǊŁ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƛƭŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩǳŦŦƛŎƛƻ Řƛ tǊŜǎƛŘŜƴȊŀ κ {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀΦ 
 
¢ǳǘǘƛ ƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ ǇƭŜǎǎƻ ǎƻƴƻ ǘŜƴǳǘƛ ŀ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ƛƴ Ŝǎǎƻ Ŝ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛƴ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƛκŦƻǊƳŀǘƛǾƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 
 
¢ǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀƭƭƛŜǾƛ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛ Řŀƛ ŘƻŎŜƴǘƛ Řƛ ŎƭŀǎǎŜ ƻ ŘŀƎƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŜ Ŏƭŀǎǎƛ ŎƛǊŎŀ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ Ŧƛƴ ŘŀƭƭŜ ǇǊƛƳŜ ōŀǘǘǳǘŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻΦ 
 
!ŘŜƎǳŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ŦƻǊƴƛǘŜ ŀƎƭƛ ŀŘŘŜǘǘƛ ŀƭƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀƎƭƛ ŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ŎƘŜ Ŝǎǎƛ ǎƛŀƴƻ ŀ 
ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 5ƻŎǳƳŜƴǘƛ Řƛ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ wƛǎŎƘƛ Řŀ LƴǘŜǊŦŜǊŜƴȊŜ ό5Φ¦Φ±ΦwΦLΦύ Ŝ ŘŜƛ tƛŀƴƛ Řƛ {ƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ /ƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ 
ŎŀƴǘƛŜǊŜ όtΦ{Φ/Φύ ǾŜǊǊŁ ǎŜƳǇǊŜ ŦƻǊƴƛǘŀ ŎƻǇƛŀ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇƛŀƴƻΦ 
 
!ƭƳŜƴƻ ŘǳŜ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭΩŀƴƴƻΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƳŜǘǘŜǊŜ ƛƴ ǇǊŀǘƛŎŀ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ŜǎƻŘƻ Ŝ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣ ǎƛ ŜŦŦŜǘǘǳŜǊŀƴƴƻ 
ŜǎŜǊŎƛǘŀȊƛƻƴƛ ŀƴǘƛƴŎŜƴŘƛƻ Ŝ ǇǊƻǾŜ Řƛ ŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ ǾŜǊǊŁ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ǾŜǊōŀƭŜΤ 
 
±ŜǊǊŁ ǊƛǇǊƻŘƻǘǘŀ ŎƻǇƛŀ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ Ŝ ŎƻƴǎŜƎƴŀǘŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ 
ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǘŜƴǳǘƛ ŀ ŎƻƴƻǎŎŜǊƭƻ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘŀƳŜƴǘŜΦ 
 
/ƻǇƛŀ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ǾŜǊǊŁ ŎƻƴǎŜƎƴŀǘŀ ŀƭ wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜƛ [ŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ƭŀ {ƛŎǳǊŜȊȊŀ όwΦ[Φ{ΦύΦ 
 
 
 
 
 
 
w9±L{Lhb9 
 

Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƛŀƴƻ Řƛ 9ƳŜǊƎŜƴȊŀ ŜŘ 9ǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴŀǘƻ ƛƴ ƻƎƴƛ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛŀ Ƴǳǘŀǘƻ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴƻ 
ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ǇǊŜǎƛ ƛƴ ŜǎŀƳŜ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ Ŝǎǎƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ ƻƎƴƛ 
ǉǳŀƭǾƻƭǘŀ ŎƛƼ Ǌƛǎǳƭǘƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ Υ 
 
π ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇǊŜǎŜƴȊŜ ŜŦŦŜǘǘƛǾŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ƭƻŎŀƭƛ Ŝκƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŎƘŜ ƳƻŘƛŦƛŎƘƛƴƻ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻΤ 
 
π ƴǳƻǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǳǘƛƭƛ Řƛ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ǘƛǇƻΤ 
 
π ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŀǾŜǊŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΤ 
 
π ƴǳƻǾŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘŜΤ 
 
π ƳǳǘŀǘŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ǘŜŎƴƛŎŀΣ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜΦ 
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tL!bh 5L twLah {h//hw{h 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ {ǘǳŘƛƻ !DΦLΦ/haΦ {ΦǊΦƭΦ  tŀƎƛƴŀ ƴϲ м 

{/hth 59[ tL!bh 5L twLah {h//hw{h  

Lƭ tƛŀƴƻ Řƛ tǊƛƳƻ {ƻŎŎƻǊǎƻ ǎƛ ǇƻƴŜ ƭŀ ŦƛƴŀƭƛǘŁ Řƛ ŘŜŦƛƴƛǊŜ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ƛ ŎƻƳǇƛǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ  
ŘŜƭ tǊƛƳƻ {ƻŎŎƻǊǎƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ƴƻƴŎƘŞ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ /!{{9¢¢9 5L twLah {h//hw{hΣ ƛƭ 
Ŏǳƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ŝ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀΣ Ŝ ŘŜƛ t¦b¢L 5L a95L/!½Lhb9 ŘŜŦƛƴŜƴŘƻ Ŏƻƴ ǘŀƭŜ ƭƻŎǳȊƛƻƴŜ ǘǳǘǘƛ ƛ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ ŀ 
ǾŀǊƛƻ ǘƛǘƻƭƻ Řƻǘŀǘƛ Řƛ ǇǊŜǎƛŘƛ Řƛ ǇǊƛƳƻ ǎƻŎŎƻǊǎƻΦ 
 
wƛŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ƴƻǊƳŀǘƛǾƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǉƛŀƴƻ ǎƻƴƻΥ 
 
π Lƭ 5ŜŎǊŜǘƻ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ умκнллу Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛΤ  
π [Ŝ ά[ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦŜȊƛƻƴŜ Řŀ IL± ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜέΣ ǊŜŘŀǘǘŜ Řŀƛ   
  aƛƴƛǎǘŜǊƛ ŘŜƭƭŀ {ŀƴƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ tǳōōƭƛŎŀ LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭ мффнΤ 
π Lƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŀ {ŀƴƛǘŁ оуу ŘŜƭ мр [ǳƎƭƛƻ нллоΦ 
 
 
59{¢Lb!¢!wL 9 /!ath 5L !tt[L/!½Lhb9 

L ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŎƘƛŀƳŀǘƛ ŀŘ ŀǇǇƭƛŎŀǊŜ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ŘŜƭ tƛŀƴƻ Řƛ tǊƛƳƻ {ƻŎŎƻǊǎƻ ǎƻƴƻΥ  

π Lƭ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ {ŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ ά5ŀǘƻǊŜ Řƛ [ŀǾƻǊƻέΤ 
π ¢ǳǘǘƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻΤ 
π ¢ǳǘǘƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŎƘŜΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀΣ Ǉƻǎǎŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ŀ ǾŀǊƛƻ ǘƛǘƻƭƻ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǇǊƛƳƻ ǎƻŎŎƻǊǎƻΦ 
 
Lƭ tƛŀƴƻ Řƛ tǊƛƳƻ {ƻŎŎƻǊǎƻ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀ ŀ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŀ ǾŀǊƛƻ ǘƛǘƻƭƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ǎŎƻƭŀǘƛŎƛ Ŝ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŜΣ 
Ŏƻƴ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ Řƛ ŘƛǘǘŜ ŜǎǘŜǊƴŜ ŎƘŜ ǎǾƻƭƎŀƴƻ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎŜ ǇŜǊ ƛ ǉǳŀƭƛ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ŘŜǾŜ 
ǇǊƻǾǾŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ǇǊƻǇǊƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ όŜǎΦ ƛƳǇǊŜǎŜ ŎƻǎǘǊǳǘǘǊƛŎƛ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛΣ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ǊƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜ ŜǘŎΦύΦ 
 
Dƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ tǊƛƳƻ {ƻŎŎƻǊǎƻ ǎƛ ŀǘǘǳŀƴƻ ǘŀƴǘƻ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ƛƴŎƛŘŜƴǘƛ Ŏƻƴ Řŀƴƴƛ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ όƛƴŦƻǊǘǳƴƛύΣ ǉǳŀƴǘƻ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ 
ƳŀƭƻǊƛ ŎƘŜ ǎƛ ǾŜǊƛŦƛŎƘƛƴƻ ŀ ǎŎǳƻƭŀΦ 
 
 
 
w9{thb{!.L[L¢!Ω 
 
/ƻƳǇƛǘƛ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ {ŎƻƭŀǎǘƛŎƻ 
 
Lƭ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ {ŎƻƭŀǎǘƛŎƻΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ά5ŀǘƻǊŜ Řƛ [ŀǾƻǊƻέΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ǾƛƎŜƴǘƛΣ Ƙŀ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘƛΥ 
 
π ŘŜǎƛƎƴŀǊŜ Ǝƭƛ !559¢¢L ![ twLah {h//hw{h ƛƴ ƴǳƳŜǊƻ ŎƻƴƎǊǳƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŜŘ ŀƭƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŘŜƭ ǇƭŜǎǎƻΤ 
π ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ŀƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ όŎƘŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘƛ ŀƭ ƎǊǳǇǇƻ . ŎƻƳŜ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ǳƴ   
  ŎƻǊǎƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ мн ƻǊŜύΤ 
π ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŀŘŜƎǳŀǘŜ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ όŎŀǎǎŜǘǘŀ Řƛ tǊƛƳƻ {ƻŎŎƻǊǎƻ Ŝ tǳƴǘƛ Řƛ ƳŜŘƛŎŀȊƛƻƴŜύΤ 
π ƳŜǘǘŜǊŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǳƴ ǘŜƭŜŦƻƴƻ ǇŜǊ ŀǘǘƛǾŀǊŜ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ммнκмму όǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ 
   bŀȊƛƻƴŀƭŜύ 
 
/ƻƳǇƛǘƛ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀŘŘŜǘǘƻ ŀƭ tǊƛƳƻ {ƻŎŎƻǊǎƻ  
 
Lƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘƻ Řŀƭ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ ǉǳŀƭŜ ά!559¢¢h ![ twLah {h//hw{hέ ƴƻƴ ǇǳƼ ǊƛŦƛǳǘŀǊŜ ƭŀ ŘŜǎƛƎƴŀȊƛƻƴŜ ǎŜ ƴƻƴ ǇŜǊ 
ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƻ ƳƻǘƛǾƻ Ŝ ŘŜǾŜΥ  
 
π ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƛƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ǉƛŀƴƻ Řƛ tǊƛƳƻ {ƻŎŎƻǊǎƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ Řƛ 9ƳŜǊƎŜƴȊŀΤ 
π ŀǘǘǳŀǊŜ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝ ŎƻǊǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀǾǳǘŀΣ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Ŝ ǎƻŎŎƻǊǎƻΤ 
π ǘŜƴŜǊŜ ǳƴ ŜƭŜƴŎƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ Ŝ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Řƛ ƳŜŘƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀƴŘƻƴŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ Ŝ ǎŎŀŘŜƴȊŀ Ŝ  
  ŎƻƳǳƴƛŎŀƴŘƻƴŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǊŜƛƴǘŜƎǊƻ όŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛύΣ ǎŀƭǾƻ ŎƘŜ ƛƭ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ {ŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ƴƻƴ ŀōōƛŀ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƻ  
  ŀƭǘǊƛ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎŀǎǎŜǘǘŜ Řƛ ǇǊƛƳƻ ǎƻŎŎƻǊǎƻ Ŝ ŘŜƛ Ǉǳƴǘƛ Řƛ ƳŜŘƛŎŀȊƛƻƴŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 



tL!bh 5L twLah {h//hw{h 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ {ǘǳŘƛƻ !DΦLΦ/haΦ {ΦǊΦƭΦ  tŀƎƛƴŀ ƴϲ н 

 
Chwa!½Lhb9 
 
  ¢ǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀŘŘŜǘǘƛ ŀƭ ǇǊƛƳƻ ǎƻŎŎƻǊǎƻ ǎƻƴƻ ŦƻǊƳŀǘƛ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭ 5ΦaΦ bϲ оууκнлло ŜŘΣ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ 
ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻΣ ǎŀǊŀƴƴƻ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŀŘ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ǊƛŎƻǊǊŜƴǘŜΣ ŀƭƳŜƴƻ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŀǘǘƛŜƴŜ ŀƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǇǊŀǘƛŎƻΣ Ŏƻƴ 
ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ƴƻƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ о όǘǊŜύ ŀƴƴƛΦ 
 
 
twh/95¦w9 5L Lb¢9w±9b¢h  
 
 [ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜ ƻ ƳŀƭƻǊŜΣ ŘŜǾŜ ƛƴǘŜƴŘŜǊǎƛ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀŘŘŜǘǘƻ ŀƭ ǇǊƛƳƻ ǎƻŎŎƻǊǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
ŀ ǎŎǳƻƭŀ όǎǉǳŀŘǊŀ Řƛ ǇǊƛƳƻ ǎƻŎŎƻǊǎƻύ ƛƭ Ŏǳƛ ƴƻƳƛƴŀǘƛǾƻ ŝ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ŀ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŀŦŦƛǎǎƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ 
ōŀŎƘŜŎŀ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Řƛ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŎƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴŎƘŜ ǘǳǘǘƛ ƛ ƳŜƳōǊƛ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǎǉǳŀŘǊŀΦ 
bŜƭƭΩƛƳƳŜŘƛŀǘƻ ŝ ǘǳǘǘŀǾƛŀ ŎƘƛŀƳŀǘƻ ŀŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ƭΩŀŘǳƭǘƻΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ όŘƻŎŜƴǘŜ ƻ !Φ¢Φ!ΦύΣ ǇƛǴ ǾƛŎƛƴƻ ŀƭ 
ƭǳƻƎƻ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻΦ  

  [Ŝ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǎƻƴƻ ǇǊŜŎƛǎŀǘŜΣ ǇŜǊ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛΣ ƴŜƎƭƛ ŀƭƭŜƎŀǘƛ ŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇƛŀƴƻΦ 
 
 
/!{{9¢¢! 5L twLah {h//hw{h 9 t¦b¢L 5L a95L/!½Lhb9  
 
  !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇƭŜǎǎƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ǎƻƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ŎŀǎǎŜǘǘŜ Řƛ ǇǊƛƳƻ ǎƻŎŎƻǊǎƻ Ŝ Ǉǳƴǘƛ Řƛ ƳŜŘƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ƛ ŘǳŜ ǇǊŜǎƛŘƛ ǎƛ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀƴƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ƭƻǊƻ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜΣ ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ Ŏŀǎƻ ǎƛ ǘǊŀǘǘŀ Řƛ ŎŀǎǎŜǘǘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ƛƭ Ŏǳƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ŝ ǇǳƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ 
ŘŜŦƛƴƛǘƻ ŘŀƎƭƛ ŀƭƭŜƎŀǘƛ ŀƭ 5ΦaΦ оууκнлло Řƛ Ŏǳƛ ǾƛŜƴŜ Řŀǘŀ ƳŜƴȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ǇŀǊŀƎǊŀŦƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ Ŏŀǎƻ ǎƛ ǘǊŀǘǘŀ 
Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Řƛ ǇǊƛƳƛǎǎƛƳŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ όŎŜǊƻǘǘƛΣ ƎƘƛŀŎŎƛƻ Ŝ ǇƻŎƻ ŀƭǘǊƻύ ŎƘŜΣ ǇŜǊ ŎƻƳƻŘƛǘŁΣ ǾƛŜƴŜ ǘŜƴǳǘƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛ ǇƛŎŎƻƭƛ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴƛΦ 
[ŀ ŎŀǎǎŜǘǘŀ Řƛ tǊƛƳƻ {ƻŎŎƻǊǎƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǳōƛŎŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǎŀƭŀ ƳŜŘƛŎŀΣ ƛ tǳƴǘƛ Řƛ aŜŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ŎƘŜ ǎƛŀƴƻ ǳōƛŎŀǘƛ ŀŘ 
ƻƎƴƛ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ŜŘ ƛƴ ǇŀƭŜǎǘǊŀΦ 
 
L t¦b¢L 5L a95L/!½Lhb9 ǎƻƴƻ ǇǊŜŦŜǊƛōƛƭƳŜƴǘŜ ǳōƛŎŀǘƛ ƛƴ ƻƎƴƛ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǇŀƭŜǎǘǊŀΣ ǎŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎƻƴƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘƛ 
ŀ ƳǳǊƻ Ŝ ǎŜƎƴŀƭŀǘƛ Řŀ ŎŀǊǘŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ǉǳŀŘǊŀǘƻ όŎǊƻŎŜ ōƛŀƴŎŀ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ǾŜǊŘŜύΣ ǎƻƴƻ ŘƻǘŀǘŜ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀΣ Ƴŀ bhb {hbh 
/IL¦{9 ! /IL!±9Φ   
9Ω ǳǘƛƭŜ ŎƘŜ ƛƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎƛŀ ŎǳǎǘƻŘƛǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǾŀƭƛƎŜǘǘŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊǘŀǘŜ Ŏƻƴ ǎŞ ŘŀƭƭΩŀŘŘŜǘǘƻΦ 
 
[9 /!{{9¢¢9 5L twLah {h//hw{h ǎƻƴƻ ǳōƛŎŀǘŜ ƴŜƭƭŜ ǎŀƭŜ ƳŜŘƛŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ǎŜŘƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƘŜ ŘƻǾŜ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƭǘǊŜǎƜ ǳƴ ƭŜǘǘƛƴƻΣ 
ǳƴ ƭŀǾŀōƻΣ ǎŀǇƻƴŜΣ Ǝǳŀƴǘƛ ƳƻƴƻǳǎƻΣ ŘƛǎƛƴŦŜǘǘŀƴǘŜΣ ƎŀǊȊŜΣ ŎŜǊƻǘǘƛ Ŝ Ǌƻǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǊǘŀ ŀǎǎƻǊōŜƴǘŜΦ 
¢ǳǘǘŜ ƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŘƻǘŀǘŜ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ Ǉŀƛŀ Řƛ Ǝǳŀƴǘƛ Ƴƻƴƻǳǎƻ όƴƻƴ ǎǘŜǊƛƭƛύ Řŀ ƛƴŘƻǎǎŀǊŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǎƻŎŎƻǊǎƻΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ 
Řƛ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ Ŏƻƴǘŀǘǘƻ Ŏƻƴ ŦƭǳƛŘƛ ōƛƻƭƻƎƛŎƛΦ  
[Ŝ ŎŀǎǎŜǘǘŜ Řƛ ǇǊƛƳƻ ǎƻŎŎƻǊǎƻ ŜŘ ƛ Ǉǳƴǘƛ Řƛ ƳŜŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀōƛƭƛ Řŀ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀΣ ŝ ǇŜǊƼ 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŎƘŜ ƛƴ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ǎƛŀ Řŀǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜΣ ŘŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ŎŀǎǎŜǘǘŀ ƻ ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ƳŜŘƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǊƛǇǊƛǎǘƛƴŀǊŜ ƛ ǇǊŜǎƛŘƛ ǳǎŀǘƛΦ 
9Ω ǳǘƛƭŜ ŎƘŜ ƛƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎƛŀ ŎǳǎǘƻŘƛǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǾŀƭƛƎŜǘǘŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊǘŀǘŜ Ŏƻƴ ǎŞ ŘŀƭƭΩŀŘŘŜǘǘƻΦ 
 
{ŀƭǾƻ ŘƛǾŜǊǎŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƛƳǇŀǊǘƛǘŀ Řŀƭ ŎŀǇƻ ŘΩƛǎǘƛǘǳǘƻΣ ƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ƭŀ ŘŜǎƛƎƴŀȊƛƻƴŜ ŀŘ άŀŘŘŜǘǘƛ ŀƭ ǇǊƛƳƻ 
ǎƻŎŎƻǊǎƻέ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƛ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ Ŝ ǘŜƴǳǘŀ ŘŜƭƭΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ Ŝ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Řƛ ƳŜŘƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ǎƻƴƻ ŎƘƛŀƳŀǘƛ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǇŜǊƛƻŘƛŎƻ Řƛ ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ Ŝ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀƴŘƻ ŀƭƭŀ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǳƴ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǊŜƛƴǘŜƎǊƻΦ 
 
Lƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘƻΥ 
 
π ¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŀƭ ƳŜǎŜ όŎƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜƛ /ƻƴǘǊƻƭƭƛ tŜǊƛƻŘƛŎƛύΤ 
π Lƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƛƴŦƻǊǘǳƴƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ Ǉƻǎǎŀ ǇŜƴǎŀǊŜ ƻ ǎƛ Ƙŀ ƭŀ ŎŜǊǘŜȊȊŀ ŎƘŜ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ǎƛŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭǘŜǊŀǘƻΦ 
 
hƎƎŜǘǘƻ Řƛ ǘŀƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜΥ 
 
π ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƛ ǇǊŜǎƛŘƛ ǇŜǊ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Ŝ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƻ Ŝ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛΤ 
π ƭŜ ŘŀǘŜ Řƛ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ŘŜƭ ǇǊŜǎƛŘƛƻ ƛƴǘŜƎǊƻΤ 
π ƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭ ǇǊŜǎƛŘƛƻ ŀǇŜǊǘƻΦ 
 
 
twh/95¦w9 5L {h//hw{h Lat!w¢L¢9 ! ¢¦¢¢h L[ t9w{hb![9 59[[ΩL{¢L¢¦¢h 



tL!bh 5L twLah {h//hw{h 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ {ǘǳŘƛƻ !DΦLΦ/haΦ {ΦǊΦƭΦ  tŀƎƛƴŀ ƴϲ о 

twh/95¦w9 tw9[LaLb!wL 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
twh/95¦w9 5L Lb¢9w±9b¢h 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

twh/95¦w9 tw9[LaLb!wL 
 

м 
[ΩL{¢L¢¦¢hΣ t9w L[ ¢w!aL¢9 59L 5h/9b¢L h 59[[! {9Dw9¢9wL!Σ wL/IL959w!Ω ![[9 C!aLD[L9 L 
w9/!tL¢L ¢9[9ChbL/L ό!.L¢!½Lhb9Σ [¦hDh 5L [!±hwhΣ !.L¢!½Lhb9 5L t9w{hb9 59[9D!¢9 
9¢/Φύ t9w 9±9b¢¦![L 9a9wD9b½9Φ 

  

н 

Lb hDbL /!{hΣ {![±h /I9 ¢![9 Lb/ha.9b½! t9w 9{LD9b½9 /hbb9{{9 ![[! {![±!D¦!w5L! 
59L 5!¢L t9w{hb![L ±9bD! {±h[¢! 5![[! {9Dw9¢9wL!Σ 59±9 9{{9w9 /hb{9w±!¢h ! thw¢!¢! 
5L a!bh [Ω9[9b/h 59D[L ![¦bbL /hb L w9/!tL¢L ¢9[9ChbL/LΣ Lb t!w¢L/h[!w9 t9w v¦9L t[9{{L 
{twh±±L{¢L 59[[! {9Dw9¢9wL!Φ 

  

twh/95¦w9 5L Lb¢9w±9b¢h 
 

м 
Lb /!{h 5L LbChw¢¦bLh h a![hw9 5L ![[L9±L : /hatL¢h 59D[L !559¢¢L ![ twLah {h//hw{h 
Lb¢9w±9bLw9 {9b½! wL¢!w5h 9 /ha¦bv¦9 59D[L Lb{9Db!b¢L 9 59L /h[[!.hw!¢hwL 
tw9{¢!w9 ¢¦¢¢h L[ {h//hw{h a!¢9wL![9 95 !CC9¢¢L±h th{{L.L[9Φ 

  

н 

L[ t9w{hb![9 /I9 !{{L{¢9 !5 ¦b LbChw¢¦bLh h !5 ¦b a![hw9Σ Lb5Lt9b59b¢9a9b¢9 5![ 
C!¢¢h /I9 {±h[D! h a9bh L[ w¦h[h 5L !559¢¢h ![ twLah {h//hw{hΣ 59±9Σ {9 th{{L.L[9Σ 
Lb¢9w±9bLw9 {¦[[9 9±9b¢¦![L /hb5L½LhbL !a.L9b¢![L /I9 th{{!bh !DDw!±!w9 [! 
{L¢¦!½Lhb9 9 /hb¢9{¢¦![a9b¢9 !¢¢L±!w9 [! {v¦!5w! 5L twLah {h//hw{hΦ 

  
о ¢¦¢¢L D[L !5¦[¢L tw9{9b¢L 59±hbh D!w!b¢Lw9 L[ a!{{Lah 59[[! /hht9w!½Lhb9Φ 
  

п 

b9[ /!{h 5L !{{L{¢9b½! h /hb{¢!¢!½Lhb9 5L LbChw¢¦bLh Dw!±9Σ [Ω!5¦[¢h tw9{9b¢9 
twh±±959 ! /IL!a!w9 5Lw9¢¢!a9b¢9 [Ω9a9wD9b½! {!bL¢!wL! όммнκммуύ {t9/LCL/!b5hΥ  
π /h{! : {¦//9{{hΤ  
π v¦!b¢9 t9w{hb9 wL{¦[¢!bh /hLb±h[¢9Τ  
π v¦![9 : L[ [hwh {¢!¢h 5L Dw!±L¢"Τ 
π [Ω9{L{¢9b½! 5L /hb5L½LhbL t!w¢L/h[!wL 5L !//9{{h h [hDL{¢L/I9 59[[! {/¦h[!   
  /I9 w9b5hbh 5LCCL/L[9 L[ {h//hw{h 
{9b½! !¢¢9b59w9 [Ω!wwL±h 59[[Ω!559¢¢h ![ twLah {h//hw{hΦ 

  

р 
[Ω!5¦[¢h tw9{9b¢9 !±±9w¢9 ¢9[9ChbL/!a9b¢9 [! C!aLD[L! 59[[ΩLbChw¢¦b!¢h ό{9 
aLbhw9ύ Lb ¢¦¢¢L L /!{LΣ !b/I9 v¦9[[L Lb /¦L {L wL¢L9b9 bhb b9/9{{!wLh L[ wL/hw{h ![[Ω 
9a9wD9b½! {!bL¢!wL! όммнκммуύΦ 

  

с 

b9[ /!{h 5L Lb±Lh ![ twhb¢h {h//hw{h 5L ¦b ![[L9±h aLbhw9Σ [ϥLb{9Db!b¢9 h L[ 
/h[[!.hw!¢hw9 Lb {9w±L½Lh !//hat!Db! L[ aLbhw9 t9w D9{¢Lw9 [! {L¢¦!½Lhb9 9 !b/I9 
t9w D[L 9CC9¢¢L .9b9CL/L {¦[ tL!bh !CC9¢¢L±h /hb{9D¦9b¢LΤ Lb ¢![9 /!{h [! w9{¢!b¢9 
t!w¢9 59[[! /[!{{9 ±L9b9 !CCL5!¢! !5 ![¢wh ht9w!¢hw9 h {¦55L±L{! Cw! [9 w9{¢!b¢L 
/[!{{LΦ [Ω!//hat!Db!¢hw9 5h±w!Ω C!w{L /hb{9Db!w9 L[ w9C9w¢h 59[ twhb¢h {h//hw{h 
Lb hwLDLb![9 5! ¢w!{a9¢¢9w9 v¦!b¢h twLa! ![ 5LwLD9b¢9 {/h[!{¢L/h Lb {9Dw9¢9wL!Φ 

  

т 

b9L /!{L 5L LbChw¢¦bLh h 5L a![9{{9w9 5¦w!b¢9 !¢¢L±L¢" 9{¢9wb9 ![[! {/¦h[! 95 Lb  
![¢wh /ha¦b9 ό±L!DDL 5L L{¢w¦½Lhb9Σ ±L{L¢9 D¦L5!¢9 9¢/ΦύΣ [ϥLb{9Db!b¢9 w9C9w9b¢9 
twh±±959 ![[! ¢9at9{¢L±! /ha¦bL/!½Lhb9 59[[ϥ!//!5¦¢h ![[! C!aLD[L! 95 ![ 
5LwLD9b¢9 {/h[!{¢L/h ![[Ω¦CCL/Lh 5L {9Dw9¢9wL!Σ bhb/I; ![[! /ha¦bL/!½Lhb9 
t9wLh5L/! 59D[L {±L[¦ttLΦ 
Lb hDbL /!{h [Ω!//hat!Db!¢hw9 5h±w!Ω w95LD9w9 59¢¢!D[L!¢! w9[!½Lhb9 
{¦[[Ω!//!5¦¢h 5! /hb{9Db!w9 ![ 5LwLD9b¢9 {/h[!{¢L/h Lb {9Dw9¢9wL! 9b¢wh нп hw9 

  



tL!bh 5L twLah {h//hw{h 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ {ǘǳŘƛƻ !DΦLΦ/haΦ {ΦǊΦƭΦ  tŀƎƛƴŀ ƴϲ п 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  tŜǊ ǳƴŀ ǇƛǴ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩ9ƳŜǊƎŜƴȊŀ {ŀƴƛǘŀǊƛŀ όммнκммуύΣ ǎƻƴƻ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ƛƴ 
ōŀǎŜ ŀƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŀǎǎŜƎƴŀ ƛ ŎƻŘƛŎƛ Řƛ ǳǊƎŜƴȊŀΥ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 [ŀ ŎƘƛŀƳŀǘŀ ŘŜƭƭΩŀƳōǳƭŀƴȊŀ ŘƻǾǊŁ ŀǾǾŜƴƛǊŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘŜƭŜŦƻƴŀǘŀ ŀƭ ƴǳƳŜǊƻ ǳƴƛŎƻ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ммн ƻǇǇǳǊŜ ŀƭ ммуΦ 
{ƛ ǘǊŀǘǘŀ Řƛ ƴǳƳŜǊŀȊƛƻƴƛ ǾŀƭƛŘŜ ǎǳ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όƴƻƴ ŎΩŝ ǇǊŜŦƛǎǎƻύΣ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ǎƛŀ Řŀ Ŏŀǎŀ ŎƘŜ Řŀ ǘŜƭŜŦƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƛ 
ŎƘŜ Řŀ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜ όŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ŎǊŜŘƛǘƻ ŜǎŀǳǊƛǘƻύΦ 
 
[ŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀǾǾŜǊǊŁ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŀŘŘŜǎǘǊŀǘƛ ŎƘŜ ǇƻƴƎƻƴƻ ŀƭŎǳƴŜ ŘƻƳŀƴŘŜ ƳƛǊŀǘŜ ǉǳŀƭƛ Υ άƘŀ Ǝƭƛ ƻŎŎƘƛ ŀǇŜǊǘƛ ΚέΣ 
άǊŜǎǇƛǊŀ Κέ άǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ Κέ άŝ ŎƻǎŎƛŜƴǘŜ ΚέΦ 
 
hƭǘǊŜ ŀ ŘŀǊŜ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ǇǊŜŎƛǎŀ ŀ ǉǳŜǎǘŜ ŘƻƳŀƴŘŜΣ ŎƘƛ ǘŜƭŜŦƻƴŀ ŘŜǾŜ ǊƛŎƻǊŘŀǊǎƛ Řƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Lb /!{h 5L /IL!a!¢! 59[[Ω!a.¦[!b½! όммнκммуύ 
 

м ¢w!{/wL±9w9 L[ b¦a9wh 59[[Ωht9w!¢hw9 59[ ммнκмму /I9 wL{thb59 9 [Ωhw! 9{!¢¢! 59[[! 
/IL!a!¢! 

  

н bhb wL!¢¢!//!w9 twLa! /I9 [Ωht9w!¢hw9 59[ {h//hw{h {!bL¢!wLh !..L! 5!¢h 
/hbC9wa! 59[ a9{{!DDLh wL/9±¦¢h 

  

о !±±9w¢Lw9 L[ t9w{hb![9 Lb/!wL/!¢h !CCLb/I9Ω !tw! D[L !//9{{L t9w L[ twh{{Lah !wwL±h 
59L a9½½L 5L {h//hw{h 9 b9 C!/L[L¢L [ΩLbDw9{{h 

  

CODICE ROSSO 
Urgenza assoluta 

CODICE GIALLO 
Urgenza relativa 

CODICE VERDE 
Urgenza differibile

 
 ±ƛŜ ŀŜǊŜŜ ƻǎǘǊǳƛǘŜ 
 9ƳƻǊǊŀƎƛŀ ƳŀǎǎƛǾŀ 
 LƴŎƻǎŎƛŜƴȊŀ 
 {ƘƻŎƪ ŀǾŀƴȊŀǘƻ 
 ¦ǎǘƛƻƴƛ ƎǊŀǾƛ 
 ¢ǊŀǳƳƛ ǾƛƻƭŜƴǘƛ 
 aŀƭƻǊƛ 
 5ƻƭƻǊƛ ǘƻǊŀŎƛŎƛκŀŘŘƻƳƛƴŀƭƛ 

 

 
 CǊŀǘǘǳǊŀ ŜǎǇƻǎǘŀ 
 ¦ǎǘƛƻƴƛ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 
 9ƳƻǊǊŀƎƛŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 
 {ƘƻŎƪ ƛƴƛȊƛŀƭŜ 
 {ǘŀǘƻ ƳŜƴǘŀƭŜ ŀƭǘŜǊŀǘƻ 

 
 CǊŀǘǘǳǊŜ ǎŜƳǇƭƛŎƛ 
 [Ŝǎƛƻƴƛ ŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ 
 [Ŝǎƛƻƴƛ ƳǳǎŎƻƭŀǊƛ 
 /ƻƴǘǳǎƛƻƴƛ 
 ¦ǎǘƛƻƴƛ ƭƛŜǾƛ 
 9ǎŎƻǊƛŀȊƛƻƴƛ 

/I9 /h{! 5Lw9 ![ /9b¢w![Lbh 59[[Ω9a9wD9b½! {!bL¢!wL! 
 

м Lb5LwL½½h 9 b¦a9wh 5L ¢9[9Chbh 59[[! {/¦h[! 
  

н bha9 9 /hDbha9 5L /IL /IL!a! 
  

о 59{/wL±9w9 59¢¢!D[L!¢!a9b¢9 /h{! 9Ω {¦//9{{h 
  

п /hb5L½LhbL 59[[ΩLbChw¢¦b!¢h 
  



tL!bh 5L twLah {h//hw{h 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ {ǘǳŘƛƻ !DΦLΦ/haΦ {ΦǊΦƭΦ  tŀƎƛƴŀ ƴϲ р 

LbChw¢¦bLh [L9±9 h a![9{{9w9 
 
  Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƛƴŦƻǊǘǳƴƛƻ ƭƛŜǾŜ όǇƛŎŎƻƭƛ ǘŀƎƭƛΣ ŀōǊŀǎƛƻƴƛΣ ŜǘŎΦύΣ ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƴǘŜ όƻ ǳƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊŜ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻύΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴ 
ǉǳŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊŜ ŀŦŦƛŘŀǘƻ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŀƭƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ Řƛ ǳƴ ŎƻƭƭŜƎŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ όƻ Řƛ ǳƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊŜ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻύ 
ǇǊƻǾǾŜŘŜǊŁ ŀƭ ǇǊƛƳƻ ǎƻŎŎƻǊǎƻ ŜŘ ŀǾǾŜǊǘƛǊŁ ǉǳƛƴŘƛ ƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛΦ 
!ƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛ Ŏŀǎƛ Ƴƻƭǘƻ ǎŜƳǇƭƛŎƛ ƭŀ ƳŜŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘŀ Řŀ ǳƴ ŀŘŘŜǘǘƻ ŀƭ ǇǊƛƳƻ ǎƻŎŎƻǊǎƻΣ ƛƴ ǎǳŀ 
ŀǎǎŜƴȊŀ ǘǳǘǘŀǾƛŀ ǇƻǘǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƭƭΩŜǾŜƴǘƻΦ  
[Ω ŀǾǾŜƴǳǘƻ ǳǘƛƭƛȊȊƻΣ ŀƴŎƘŜ ǇŀǊȊƛŀƭŜΣ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ƴŜƭƭŀ ŎŀǎǎŜǘǘŀ Řƛ ǇǊƻƴǘƻ ǎƻŎŎƻǊǎƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǎŜƎƴŀƭŀǘƻ 
ǇǊƻƴǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ǇŜǊ ƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ǊŜƛƴǘŜƎǊƻΦ 
 
Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƳŀƭŜǎǎŜǊŜ Ŏƛ ǎƛŀ ŀǘǘƛŜƴŜ ŀƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛΥ 
 
Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƳŀƭŜǎǎŜǊŜ ŘŜƭƭΩŀƭƭƛŜǾƻ όƳŀƭ Řƛ ǘŜǎǘŀΣ Ƴŀƭ Řƛ ǇŀƴŎƛŀΣ ŦŜōōǊŜΣ ŜŎŎΦύ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŀǾǾŜǊǘŜ ƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ όǎŜ ƳƛƴƻǊŜύ ƛƴǾƛǘŀƴŘƻƭƛ ŀ 
ǊƛǘƛǊŀǊŜ ƛƭ ŦƛƎƭƛƻ ŜŘ ŀ ǇƻǊǘŀǊƭƻ ŀ Ŏŀǎŀ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ ƭŜ ŎǳǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜΦ 
Lƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻΣ ǎŀƭǾƻ ŜŎŎŜȊƛƻƴƛΣ ƴƻƴ ŘƛǎǇƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜΣ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ 
Řƛ ƛƴŦƻǊǘǳƴƛ ƭƛŜǾƛ ƻ Řƛ ƳŀƭŜǎǎŜǊƛ ŝ ōŜƴŜ ƴƻƴ ǎƻǘǘƻǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ŀŘ ŀǾǾƛǎŀǊŜ ƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ όǎŜ ƳƛƴƻǊŜύΦ   
 
{Ŝ ƭΩŀƭƭƛŜǾƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǎƛƴǘƻƳƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŦŀǊ ǎǳǇǇƻǊǊŜ ƭΩŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ƳŀƭŀǘǘƛŜ ƛƴŦŜǘǘƛǾŜΣ ƛƭ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ƛƴǾƛǘŀ ƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ 
όǎŜ ƳƛƴƻǊŜύ ŀ ǊƛǘƛǊŀǊŜ ƭΩŀƭƭƛŜǾƻΣ ŀ ǇƻǊǘŀǊƭƻ ŀ Ŏŀǎŀ ŜŘ ŀ ǊƛǾƻƭƎŜǊǎƛ ŀƭ ƳŜŘƛŎƻ ŎǳǊŀƴǘŜΦ  
bŜƭƭΩŀǘǘŜǎŀΣ ƭΩŀƭǳƴƴƻ ǾƛŜƴŜ ǘŜƴǳǘƻΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ƛƴ ǳƴ ƭǳƻƎƻ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƻ ǎŜƴȊŀ Ŏƻƴǘŀǘǘƻ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǇŀƎƴƛΦ 
 
{ŜƳǇǊŜ ƛƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ ƳŀƭŀǘǘƛŜ ƛƴŦŜǘǘƛǾŜΣ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǊƛŦƛǳǘƻ ƻ Řƛ ŘƛƴƛŜƎƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ŀ ǇǊŜƭŜǾŀǊŜ ƛƭ ŦƛƎƭƛƻ 
ŜŘ ŀ ŦŀǊƭƻ ǾƛǎƛǘŀǊŜ Řŀƭ ƳŜŘƛŎƻ ŎǳǊŀƴǘŜΣ ƛƭ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ǎŜƎƴŀƭŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ {ŀƴƛǘŀǊƛŀΣ ǇŜǊ ƭŜ 
ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΦ 5ƛǎǇƻƴŜ ǉǳƛƴŘƛ ƭΩŀƭƭƻƴǘŀƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀƭǳƴƴƻ Řŀ ǎŎǳƻƭŀ ς ǎƻƭƻ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ǇŀǊŜǊŜ ŜŘ ŀƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 
ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜƭƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ {ŀƴƛǘŀǊƛŀ ƳŜŘŜǎƛƳŀ ς ŎƻƳŜ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀΣ ŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩŀƭǳƴƴƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ 
ǎŎƻƭŀǎǘƛŎŀΦ 

 
 
 
59b¦b/L! 5L LbChw¢¦bLh 
 
  [ϥƻǇŜǊŀǘƻǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƭƭϥŜǾŜƴǘƻ όƛƴŦƻǊǘǳƴƛƻ ƻ ƳŀƭŜǎǎŜǊŜύ ŘŜǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ŀƭƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜΣ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ƎƛƻǊƴƻ ǎǘŜǎǎƻΣ 
ŘŜƴǳƴŎƛŀ ǎŎǊƛǘǘŀ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŀŎŎŀŘǳǘƻ ǎǳ ŀǇǇƻǎƛǘŀ ƳƻŘǳƭƛǎǘƛŎŀ ǊŜǇŜǊƛōƛƭŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀΦ 
[ŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀΣ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ǇŜǊ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ŜǾŜƴǘƻΣ ŘŜǾŜ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ ǘǳǘǘƛ ƛ Řŀǘƛ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘƛ ŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΥ 
 
  5ŀǘƛ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƛƴŦƻǊǘǳƴŀǘŀ ƻ ǎƻƎƎŜǘǘŀ ŀ ƳŀƭŜǎǎŜǊŜΤ 
  5ŀǘŀ Ŝ ƻǊŀ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻΤ 
  [ǳƻƎƻ Ŝ ƭƻŎŀƭƛ ƴŜƛ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƻ ƭΩŜǾŜƴǘƻΤ 
  5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜƎƎƛŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻΤ 
  5ŀƴƴƛ ŀŎŎŜǊǘŀǘƛΤ 
  tǊƻŎŜŘǳǊŀ ǎŜƎǳƛǘŀΤ 
  9ǾŜƴǘǳŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛΤ 
  /ƘƛŀǊƛǊŜ ǎŜ ƭΩƛƴŦƻǊǘǳƴŀǘƻ ŀōōƛŀ ƭŀǎŎƛŀǘƻ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƴŘƻ ƭΩƻǊŀǊƛƻ Řƛ ǳǎŎƛǘŀΤ 
   
9ǾŜƴǘǳŀƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŎŀΣ ŀƴŎƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀΣ ǊƛŦŜǊƛǘŀ ŀƭƭΩƛƴŦƻǊǘǳƴƛƻ ǎŀǊŁ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ŀƭ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ {ŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ƛƴ 
ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀ ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ  
[ΩǳŦŦƛŎƛƻ Řƛ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀ ǇǊƻǾǾŜŘŜ ŀƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŀǘƛŎŀ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘƛǾŀ ŜΣ ǎŜ ŘŜƭ ŎŀǎƻΣ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ƛƴŦƻǊǘǳƴƛƻ ǎǳƭ ƭŀǾƻǊƻ ǇǊŜǎǎƻ 
ƭΩLΦbΦ!ΦLΦ[Φ 
 
tŜǊ ŀƴŀƭƻƎƛŀ ƭŜ ƳŜŘŜǎƛƳŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƛƴŦƻǊǘǳƴƛƻ ƻ ƳŀƭƻǊŜ Řƛ ŀŘǳƭǘƛ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŀ ǎŎǳƻƭŀΦ 
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L{¢w¦½LhbL 5L twLah {h//hw{h t9w [9 {/¦h[9 

 

FERITE 
SUPERFICIALI 

O 
ESCORIAZIONI 

LƴŘƻǎǎŀǊŜ ƛ Ǝǳŀƴǘƛ Ƴƻƴƻǳǎƻ 
[ŀǾŀǊŜ ƭŀ ŦŜǊƛǘŀ Ŏƻƴ ŀŎǉǳŀ 

5ƛǎƛƴŦŜǘǘŀǊŜ Ŏƻƴ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŀƴǘƛǎŜǘǘƛŎŀ Ŝ ǳƴ ǘŀƳǇƻƴŜ 
Řƛ ƎŀǊȊŀ 

!ǇǇƭƛŎŀǊŜ ǎǳƭƭŀ ŦŜǊƛǘŀ ƎŀǊȊŀ ǎǘŜǊƛƭŜ ƻ ŎŜǊƻǘǘƻ 
±ŀƭǳǘŀǊŜ ƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ǾŀŎŎƛƴŀƭŜ ŀƴǘƛǘŜǘŀƴƛŎŀ 

 
bƻƴ ǳǎŀǊŜ ǎǳƭƭŀ ŦŜǊƛǘŀ ǇƻƭǾŜǊƛΣ 
ǇƻƳŀǘŜΣ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭƛ ƻ ŎƻǘƻƴŜ 

ŜƳƻǎǘŀǘƛŎƻ 

FERITE 
PROFONDE CON 

EMORRAGIA 

LƴŘƻǎǎŀǊŜ ƛ Ǝǳŀƴǘƛ Ƴƻƴƻǳǎƻ 
[ŀǾŀǊŜ ƭŀ ŦŜǊƛǘŀ Ŏƻƴ ŀŎǉǳŀ 

{Ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ǘŜƴŜǊŜ ŜƭŜǾŀǘŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŎƘŜ ǎŀƴƎǳƛƴŀ 
tǊŜƳŜǊŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭŀ ŦŜǊƛǘŀ Ŏƻƴ ǘŀƳǇƻƴŜ Řƛ ƎŀǊȊŀΣ 

Řƛ ǘŜƭŀ Ǉǳƭƛǘŀ ƻ Ŏƻƴ ƭŜ Řƛǘŀ ǎǘŜǎǎŜ ǎƛƴƻ ŀƭƭΩŀǊǊŜǎǘƻ ŘŜƭ 
ǎŀƴƎǳƛƴŀƳŜƴǘƻ 

¢ŜƭŜŦƻƴŀǊŜ ŀƭ ммнκмму ƻ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǊŜ ŀƭ ǇƛǴ ǇǊŜǎǘƻ ƛƭ 
ŦŜǊƛǘƻ ŀƭ tǊƻƴǘƻ {ƻŎŎƻǊǎƻ 

bƻƴ ǳǎŀǊŜ ƭŜƎŀŎŎƛ 
 

bƻƴ ǊƛƳǳƻǾŜǊŜ ŎƻǊǇƛ ŜǎǘǊŀƴŜƛ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴŜƭƭŀ 

ŦŜǊƛǘŀ 

EPISTASSI 
(sangue dal naso) 

LƴŘƻǎǎŀǊŜ ƛ Ǝǳŀƴǘƛ Ƴƻƴƻǳǎƻ 
CŀǊ ǎƻŦŦƛŀǊŜ ƛƭ ƴŀǎƻ ŘŜƭƛŎŀǘŀƳŜƴǘŜ ǎƻǘǘƻ ƭΩŀŎǉǳŀ 

CŀǊ ǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎŜŘǳǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŜǎǘŀ 
ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ƛƴŎƭƛƴŀǘŀ ƛƴ ŀǾŀƴǘƛ 

CŀǊ ǎŘǊŀƛŀǊŜ ƛƭ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ǎǳ ǳƴ ŦƛŀƴŎƻ ǎŜ ǇŀƭƭƛŘƻΣ ǎŜ 
ǎǳŘŀΣ ǎŜ ǎǾƛŜƴŜ 

/ƻƳǇǊƛƳŜǊŜ ŦǊŀ ƛƴŘƛŎŜ Ŝ ǇƻƭƭƛŎŜ ƭŀ ǊŀŘƛŎŜ ŘŜƭ ƴŀǎƻ ǇŜǊ 
ŎƛǊŎŀ р Ƴƛƴǳǘƛ όǎŜ ƛƭ ǎŀƴƎǳƛƴŀƳŜƴǘƻ ƴƻƴ ŎŜǎǎŀ 

ƛƴǾƛŀǊŜ ƛƴ tǊƻƴǘƻ {ƻŎŎƻǊǎƻύ 

 
bƻƴ ǊŜŎƭƛƴŀǊŜ ƭŀ ǘŜǎǘŀ ŀƭƭΩƛƴŘƛŜǘǊƻ 

bƻƴ ǳǎŀǊŜ ŎƻǘƻƴŜ ŜƳƻǎǘŀǘƛŎƻ 
 

CONTUSIONI 

!ǇǇƭƛŎŀǊŜ ǎǳƭƭŀ Ȋƻƴŀ ƭŜǎŀ ƛƳǇŀŎŎƘƛ ŦǊŜŘŘƛ ƻ ƭŀ ōƻǊǎŀ ŘŜƭ 
ƎƘƛŀŎŎƛƻ όƴƻƴ ŀ ŘƛǊŜǘǘƻ Ŏƻƴǘŀǘǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŜƭƭŜΣ Ƴŀ 

ƛƴǘŜǊǇƻƴŜƴŘƻ ǳƴƻ ǎǘǊŀǘƻ Řƛ ƎŀǊȊŀ ƻ ǎǘƻŦŦŀύ 
±ŀƭǳǘŀǊŜ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƭ ǘǊŀǳƳŀ Ŝ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩǳǊǘƻΣ 

ŀƭ ƳƛƴƛƳƻ Řǳōōƛƻ ŎƘƛŀƳŀǊŜ ƛƭ ммнκмму 

 
bƻƴ ǎƻǘǘƻǾŀƭǳǘŀǊŜ ǘǊŀǳƳƛ  

ǾƛƻƭŜƴǘƛ ŀƭƭΩŀŘŘƻƳŜ 

TRAUMI 
ARTICOLARI 

muscoli, 
articolazioni, 

ossa, legamenti

±ŀƭǳǘŀǊŜ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƭ ǘǊŀǳƳŀ 
!ǇǇƭƛŎŀǊŜ ƛƳǇŀŎŎƘƛ ŦǊŜŘŘƛ 

LƳƳƻōƛƭƛȊȊŀǊŜ 
{Ŝ ŦǊŀǘǘǳǊŀ ŀǇŜǊǘŀΣ ŎƻǇǊƛǊŜ Ŏƻƴ ƎŀǊȊŀ 

±ŀƭǳǘŀǊŜ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƭ ǘǊŀǳƳŀ Ŝ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴȊŀ 
ŘŜƭƭΩǳǊǘƻΥ ŀƭ ƳƛƴƛƳƻ Řǳōōƛƻ ŎƘƛŀƳŀǊŜ ƛƭ ммнκмму 

 

bƻƴ ƳǳƻǾŜǊŜ ŀǎǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ 
ƭΩƛƴŦƻǊǘǳƴŀǘƻ ǎŜ ŝ ŎƻƛƴǾƻƭǘŀ ƭŀ 

Ŏƻƭƻƴƴŀ ǾŜǊǘŜōǊŀƭŜ ƻ ǎŜ ǎƛ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ǎŜƎƴƛ Řƛ ǳƴ ǘǊŀǳƳŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ όƛƴǘŜƴǎƻ ŘƻƭƻǊŜΣ 
ƎƻƴŦƛƻǊŜ ƻ ŦƻǊƳŀ ǎǘǊŀƴŀΣ 

ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ŀ ƳǳƻǾŜǊǎƛύ 

TRAUMA 
CRANICO 

¢ǊŀǘǘŀǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭŜ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ŦŜǊƛǘŀ ƻ ǳƴŀ 
ŎƻƴǘǳǎƛƻƴŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ 

hǎǎŜǊǾŀǊŜ ǎƛƴǘƻƳƛ ǉǳŀƭƛΥ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ ŎƻǎŎƛŜƴȊŀ κǾƻƳƛǘƻ 
κƳŀƭ Řƛ ǘŜǎǘŀ κǎƛƴƎƘƛƻȊȊƻ κǎƻƴƴƻƭŜƴȊŀΤ ƛƴ ǘŀƭƛ Ŏŀǎƛ 
ŎƘƛŀƳŀǊŜ ƛƭ ммнκмму Ŝ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƭ 

ǘǊŀǳƳŀ 
wƛŎƻǊŘŀǊŜ ŎƘŜ ƛ ǎƛƴǘƻƳƛ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴ 

ǎŜƎƴŀƭŜ Řƛ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜκŀƭƭŀǊƳŜ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŜ ŘǳŜ 
ƎƛƻǊƴŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ŀƭ ǘǊŀǳƳŀ 

 
bƻƴ ƳǳƻǾŜǊŜ ŀǎǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ 

ƭΩƛƴŦƻǊǘǳƴŀǘƻ ǎŜ ƛƭ ǘǊŀǳƳŀ 
ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ ƛƭ Ŏƻƭƭƻ Ŝκƻ ƭŀ Ŏƻƭƻƴƴŀ 

ǾŜǊǘŜōǊŀƭŜ 
 

bƻƴ ǎƻƭƭŜǾŀǊŜ ƭŀ ǘŜǎǘŀ 
 

bƻƴ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀǊŜ ōŜǾŀƴŘŜ 
 

PERDITA 
TRAUMATICA 

DI DENTI

wŜŎǳǇŜǊŀǊŜ ƛƭ ŘŜƴǘŜ ǇǊŜƴŘŜƴŘƻƭƻ Řŀƭƭŀ ŎƻǊƻƴŀ Ŝ 
ƳŜǘǘŜǊƭƻ ƛƴ ǳƴŀ ǎǘƻŦŦŀ ōŀƎƴŀǘŀ όŦŀȊȊƻƭŜǘǘƻύ 

wŜŎŀǊǎƛ ŀƭ ǇƛǴ ǇǊŜǎǘƻ Řŀƭ ŘŜƴǘƛǎǘŀ Ŏƻƴ ƛƭ ŘŜƴǘŜ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀǘƻ 

 
bƻƴ ōǳǘǘŀǊŜ ƛƭ ŘŜƴǘŜ 
bƻƴ ƭŀǾŀǊŜ ƛƭ ŘŜƴǘŜ 

bƻƴ ǘƻŎŎŀǊƎƭƛ ƭŀ ǊŀŘƛŎŜ 
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CORPI 

ESTRANEI NEGLI 
OCCHI 

 
[ŀǾŀǊŜ ŀōōƻƴŘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ƻŎŎƘƛ Ŏƻƴ ŀŎǉǳŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜΣ 

ǎŜƴȊŀ ǎŦǊŜƎŀǊŜ 
{Ŝ ƛƭ ŎƻǊǇƻ ŜǎǘǊŀƴŜƻ ǇŜǊƳŀƴŜΣ ƻŎŎƭǳŘŜǊŜ ƭΩƻŎŎƘƛƻ Ŏƻƴ 

ƎŀǊȊŀ ƻ ǳƴ ŦŀȊȊƻƭŜǘǘƻ Ŝ ǊŜŎŀǊǎƛ ŀƭ ǇǊƻƴǘƻ ǎƻŎŎƻǊǎƻ 
ƻŎǳƭƛǎǘƛŎƻ 

 

 
bƻƴ ǎŦǊŜƎŀǊŜ ƭΩƻŎŎƘƛƻ 

bƻƴ ǳǎŀǊŜ ƎƻŎŎŜ ƻ ǇƻƳŀǘŜ 
 

PERDITA DI 
COSCIENZA 

(svenimento) 

aŜǘǘŜǊŜ ƛƭ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ƛƴ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭŜ Ŝ ǎƻƭƭŜǾŀǊŜ 
ƭŜ ƎŀƳōŜ 

!ƭƭŜƴǘŀǊŜ ŀōōƛƎƭƛŀƳŜƴǘƻ ǎǘǊŜǘǘƻ 
{Ŝ ƛƭ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ƴƻƴ ǎƛ ǊƛǇǊŜƴŘŜ ŜƴǘǊƻ ǉǳŀƭŎƘŜ Ƴƛƴǳǘƻ 

ŎƘƛŀƳŀǊŜ ƛƭ ммнκмму 
CŀǊŜ ǊƛŀƭȊŀǊŜ ƭŜƴǘŀƳŜƴǘŜ 

bƻƴ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀǊŜ ƭƛǉǳƛŘƛ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴŜ ƴƻƴ ǇŜǊŦŜǘǘŀƳŜƴǘŜ 

ǎǾŜƎƭƛŜ 
 

bƻƴ ǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ǎŜŘǳǘƻ 
ƻ ƛƴ ǇƛŜŘƛ 

 
bƻƴ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀǊŜ 
ōŜǾŀƴŘŜ ŀƭŎƻƭƛŎƘŜ 

CONVULSIONI 

 
LƴŘƻǎǎŀǊŜ ƛ Ǝǳŀƴǘƛ Ƴƻƴƻǳǎƻ 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ ƛƭ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŀ ǘŜǊǊŀ ƭƛōŜǊŀƴŘƻ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ 
ƛƴǘƻǊƴƻ ǇŜǊŎƘŞ ƴƻƴ ǎƛ ŦŜǊƛǎŎŀ 

aŜǘǘŜǊŜ ǉǳŀƭŎƻǎŀ Řƛ ƳƻǊōƛŘƻ ǎƻǘǘƻ ƭŀ ǘŜǎǘŀ όǳƴ 
ƛƴŘǳƳŜƴǘƻΣ ǳƴ ŎǳǎŎƛƴƻ ōŀǎǎƻύ 

aŜǘǘŜǊƭƻ ǎǳ ǳƴ ŦƛŀƴŎƻ 
{Ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ƳŜǘǘŜǊŜ ǉǳŀƭŎƻǎŀ ŦǊŀ ƛ ŘŜƴǘƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛ 
ǎǇŜȊȊƛ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ƭŀ ƳƻǊǎƛŎŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴƎǳŀ όŜǎΦ ǳƴ 

ǇŜƴƴŀǊŜƭƭƻ ƻ ǳƴ ŦŀȊȊƻƭŜǘǘƻ ǊƛǇƛŜƎŀǘƻύ 
!ǘǘŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎǊƛǎƛ Ŝ ƭŀǎŎƛŀǊŜ Ǉƻƛ 

ǊƛǇƻǎŀǊŜ ƛƭ ǎƻƎƎŜǘǘƻ 
 

 
bƻƴ ǇŜǊŘŜǊŜ ƭŀ ŎŀƭƳŀ 

 
bƻƴ ǘŜƴŜǊŜ ŦŜǊƳƻ ƛƭ ǎƻƎƎŜǘǘƻ 

 
bƻƴ ƛƴŦƛƭŀǊŜ ŀ ŦƻǊȊŀ ǉǳŀƭŎƻǎŀ 

ŦǊŀ ƛ ŘŜƴǘƛ 
 

SOFFOCAMENTO 
DA CORPO 
ESTRANEO

!DLw9 ¢9at9{¢L±!a9b¢9 
 

ǎŜ ƛƭ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŝ ŀƴŎƻǊŀ ŎƻǎŎƛŜƴǘŜ Ŝ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǊŜǎǇƛǊŀǊŜ 
ŀƴŎƘŜ ǎŜ Ŏƻƴ ŦŀǘƛŎŀΣ ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀǊƭƻ ŀ ǘƻǎǎƛǊŜ Ŝ ǊŜǎǇƛǊŀǊŜ 

 
ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƳŀƴŎŀǘŀ ŜǎǇǳƭǎƛƻƴŜΣ ƳŜǘǘŜǊǎƛ ŘƛŜǘǊƻ ƭŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝ ŎƛǊŎƻƴŘŀǊƭŀ Ŏƻƴ ƭŜ ōǊŀŎŎƛŀΣ ƳŜǘǘŜǊŜ ǳƴŀ Ƴŀƴƻ 
ŀ ǇǳƎƴƻ Ŝ ƭΩŀƭǘǊŀ ŀǇǇƻƎƎƛŀǘŀ ǎƻǇǊŀΣ ŀƭƭΩŀƭǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭƻ 
ǎǘƻƳŀŎƻ Ŝ ŎƻƳǇǊƛƳŜǊŜ Ŏƻƴ ŦƻǊȊŀ ǾŜǊǎƻ ƭΩŀƭǘƻΣ Ŧƛƴƻ ŀ 

ǉǳŀƴŘƻ ƴƻƴ ǘƻǎǎƛǎŎŜ όǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΣ ǊƛǇŜǘŜǊŜ 
ƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ пπр ǾƻƭǘŜύΦ 

 
{Ŝ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ƳƛƎƭƛƻǊŀΣ ŎƘƛŀƳŀǊŜ ƛƭ ммнκмму 

{Ŝ ƛƭ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŝ ǳƴ ƭŀǘǘŀƴǘŜ ŀǇǇƻƎƎƛŀǊƭƻ ǎǳƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ 
ƎƛƴƻŎŎƘƛŀ ŀ ǇŀƴŎƛŀ ƛƴ ƎƛǴ Ŝ ǘŜǎǘŀ ƛƴ ōŀǎǎƻ Ŝ ŘŀǊŜ ǇƛŎŎƻƭƛ 
ŎƻƭǇƛ Ƴŀ Ŏƻƴ ŦƻǊȊŀΣ ŦǊŀ ƭŜ ǎŎŀǇƻƭŜ 

 
bƻƴ ŦŀǊǎƛ ǇǊŜƴŘŜǊŜ Řŀƭ ǇŀƴƛŎƻ 

USTIONI 

¢ƻƎƭƛŜǊŜ ƻƎƎŜǘǘƛ Řƛ ƳŜǘŀƭƭƻ ŎƻƳŜ ƻǊƻƭƻƎƛΣ ŀƴŜƭƭƛΣ ǾŜǎǘƛǘƛ 
όǎŜ ƴƻƴ ŀǘǘŀŎŎŀǘƛ ŀƭƭŀ ǇŜƭƭŜύ 

CŀǊ ǎŎƻǊǊŜǊŜ ǎǳƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ƭŜǎŀ ŀŎǉǳŀ ŦǊŜŘŘŀ ǇŜǊ рπмл 
Ƴƛƴǳǘƛ 

/ƻǇǊƛǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǳǎǘƛƻƴŀǘŀ Ŏƻƴ ƎŀǊȊŀ ŀǎŎƛǳǘǘŀ ǎǘŜǊƛƭŜ ƻ 
ǘŜƭƻ Ǉǳƭƛǘƻ 

tŜǊ ǳǎǘƛƻƴƛ ƎǊŀǾƛ ƻ ŜǎǘŜǎŜ όǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ōƻƭƭŜ ƻ ƴŜŎǊƻǎƛ 
Řƛ ǘŜǎǎǳǘƛ ǘŜƭŜŦƻƴŀǊŜ ŀƭ ммнκмму ƻ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ ŀƭ 

ǇǊƻƴǘƻ ǎƻŎŎƻǊǎƻύ 

 
bƻƴ ŘƛǎƛƴŦŜǘǘŀǊŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǳǎǘƛƻƴŀǘŀ 

 
bƻƴ ǳǎŀǊŜ ǇƻƳŀǘŜ ƻ ǊƛƳŜŘƛ άŘŜƭƭŀ 

ƴƻƴƴŀέ ǘƛǇƻ ƻƭƛƻΣ ǇŀǘŀǘŜ ŜǘŎΦ 



tL!bh 5L twLah {h//hw{h 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ {ǘǳŘƛƻ !DΦLΦ/haΦ {ΦǊΦƭΦ  tŀƎƛƴŀ ƴϲ у 

FOLGORAZIONE 
scarica elettrica 

 

LƴǘŜǊǊƻƳǇŜǊŜ ƛƭ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ǎǘŀŎŎŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ 
{Ŝ ƴƻƴ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƭΩƛƴǘŜǊǊǳǘǘƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ōƛǎƻƎƴŀ 

ŀƭƭƻƴǘŀƴŀǊŜ ƛƭ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŦƻƭƎƻǊŀǘƻ {9b½! ¢h//!w[hΗ 
ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƛǎƻƭŀƴǘŜ όƴŞ ƳŜǘŀƭƭƛŎƻ ƴŞ ǳƳƛŘƻ 

ŜǎΦ ǳƴŀ ǎŎƻǇŀΣ ǳƴŀ ŎƻǊŘŀ ŜǘŎΦύ 
¢ƻƎƭƛŜǊŜ ƻƎƎŜǘǘƛ Řƛ ƳŜǘŀƭƭƻ ŎƻƳŜ ƻǊƻƭƻƎƛΣ ŀƴŜƭƭƛΣ ǾŜǎǘƛǘƛ 
όǎŜ ƴƻƴ ŀǘǘŀŎŎŀǘƛ ŀƭƭŀ ǇŜƭƭŜύ Ŝ ŦŀǊ ǎŎƻǊǊŜǊŜ ǎǳƭƭŀ ǇŀǊǘŜ 

ƭŜǎŀ ŀŎǉǳŀ ŦǊŜŘŘŀ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴƛ Ƴƛƴǳǘƛ 
¢ŜƭŜŦƻƴŀǊŜ ŀƭ ммнκмму 

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŀǊǊŜǎǘƻ ŎŀǊŘƛƻŎƛǊŎƻƭŀǘƻǊƛƻ ǇǊŀǘƛŎŀǊŜ ƭŜ 
ƳŀƴƻǾǊŜ ǊƛŀƴƛƳŀǘƻǊƛŜ 

 
bƻƴ ǘƻŎŎŀǊŜ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƛƭ 

ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŦƻƭƎƻǊŀǘƻΗ 

INGESTIONE DI 
SOSTANZE 
TOSSICHE 

 
avvelenamento

{ŎƛŀŎǉǳŀǊŜ ǎǳōƛǘƻ ƭŀ ōƻŎŎŀ Ŝ Ǉƻƛ ǎǇǳǘŀǊŜ ƭΩŀŎǉǳŀ 
¢ŜƭŜŦƻƴŀǊŜ ŀƭ /ŜƴǘǊƻ ŀƴǘƛǾŜƭŜƴƛ ƻ ŀƭ ммнκмму ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ 
ŜǎŀǘǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ŎƻƛƴǾƻƭǘŀ όƭŜƎƎŜǊŜ ƭΩŜǘƛŎƘŜǘǘŀ 
ǎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜύ 

 
bƻƴ ŦŀǊ ōŜǊŜ ƴǳƭƭŀ 

bƻƴ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ ƛƭ ǾƻƳƛǘƻ 

PUNTURE O 
MORSI DI 
ANIMALI 

[ŀǾŀǊŜ ŀōōƻƴŘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŀŎǉǳŀΣ ǎŜ ŎΩŝ ƛƭ 
ǇǳƴƎƛƎƭƛƻƴŜΣ ǊƛƳǳƻǾŜǊƭƻ 
5ƛǎƛƴŦŜǘǘŀǊŜ 
[ŀǎŎƛŀǊŜ ǎŀƴƎǳƛƴŀǊŜ 
!ǇǇƭƛŎŀǊŜ ƛƳǇŀŎŎƘƛ ŦǊŜŘŘƛ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǊŜ ƛƭ ƳŜŘƛŎƻ ƻ ƛƴǾƛŀǊŜ ƛƴ tǊƻƴǘƻ {ƻŎŎƻǊǎƻ 

bƻƴ ǎǳŎŎƘƛŀǊŜ ƭŀ ŦŜǊƛǘŀ 

 
tw9±9b½Lhb9 59[[9 a![!¢¢L9 ! ¢w!{aL{{Lhb9 9a!¢L/! 
 
  [ƻ ǎŎƻǇƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŜǾƛǘŀǊŜ ǊƛǎŎƘƛ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ ƳŀƭŀǘǘƛŜ ŜƳŀǘƛŎƘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ 
ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎƻŎŎƻǊǎƻΣ ŘƛǎƛƴŦŜȊƛƻƴŜ Řƛ ŦŜǊƛǘŜΣ Ŏƻƴǘŀǘǘƻ Ŏƻƴ ǎŀƴƎǳŜ Ŝ ƭƛǉǳƛŘƛ ƻǊƎŀƴƛŎƛΦ 
!ƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŜǾƛǘŀǊŜ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ Řƛ ƳŀƭŀǘǘƛŜ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊŀǎƳŜǘǘƻƴƻ Ŏƻƴ ƭƛǉǳƛŘƛ ƻǊƎŀƴƛŎƛ ƛƴŦŜǘǘƛΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǎŀƴƎǳŜ όŜǇŀǘƛǘŜ . ς 
ŜǇŀǘƛǘŜ / ς !L5{ ŜǘŎΦύ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǾƻƳƛǘƻΣ ǳǊƛƴŜ Ŝ ŦŜŎƛΣ ǎƛ Řŀƴƴƻ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tŜǊ ƭŀ ŘƛǎƛƴŦŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ǎƛ ǇǊƻŎŜŘŜ ŎƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻΥ 
 
π ƛƴŘƻǎǎŀǊŜ Ǝǳŀƴǘƛ Ƴƻƴƻǳǎƻ 
π ŀƭƭƻƴǘŀƴŀǊŜ ƛƭ ƭƛǉǳƛŘƻ ƻǊƎŀƴƛŎƻ Řŀƭƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ Ŏƻƴ ŎŀǊǘŀ ŀǎǎƻǊōŜƴǘŜ 
π ŘŜǘŜǊƎŜǊŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ Ŏƻƴ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘŜ 
π ŘƛǎƛƴŦŜǘǘŀǊŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƭƻǊƻ ŀǘǘƛǾƻ ŀƭƭƻ лΣр҈ ǇǊŜǇŀǊŀǘŀ ŎƻƳŜ ŘŜǘǘƻ ǎƻǇǊŀ Ŝ ƭŀǎŎƛŀǊŜ ŀƎƛǊŜ ƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǳƴ  
   ǘŜƳǇƻ ƳƛƴƛƳƻ Řƛ мл Ƴƛƴǳǘƛ 
π ǎŎƛŀŎǉǳŀǊŜ Ŏƻƴ ŀŎǉǳŀ 
π ŀƭƭƻƴǘŀƴŀǊŜ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭ ǎŀŎŎƘŜǘǘƻ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƛ ǊƛŦƛǳǘƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛΣ ǘƻƎƭƛŜǊŜ ƛ  
  ƎǳŀƴǘƛΣ ƎŜǘǘŀǊƭƛ ƴŜƭ ǎŀŎŎƘŜǘǘƻ ǇƻǊǘŀπǊƛŦƛǳǘƛΣ ŎƘƛǳŘŜǊŜ ƛƭ ǎŀŎŎƘŜǘǘƻ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ƛ ǊƛŦƛǳǘƛ Ŝ ǎƳŀƭǘƛǊƭƻ ƭŀǾŀǊǎƛ ŀŎŎǳǊŀǘŀƳŜƴǘŜ ƭŜ    
  Ƴŀƴƛ Ŏƻƴ ŀŎǉǳŀ Ŝ ǎŀǇƻƴŜ 
 
 
 

tw9±9b½Lhb9 

м 
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н 
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о 
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{!bD¦9 h ![¢wL [Lv¦L5L hwD!bL/L : ¦b! {h[¦½Lhb9 5L /[hwh !¢¢L±h ![[h лΣр҈ 
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tL!bh 5L twLah {h//hw{h 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ {ǘǳŘƛƻ !DΦLΦ/haΦ {ΦǊΦƭΦ  tŀƎƛƴŀ ƴϲ ф 

 
bŜƭ Ŏŀǎƻ ǎƛ ŘŜōōŀƴƻ ƳŀƴŜƎƎƛŀǊŜ ǎƛǊƛƴƎƘŜ ǳǎŀǘŜΣ ŀōōŀƴŘƻƴŀǘŜ ƛƴ ƭǳƻƎƘƛ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊƭŜ ǎŜƴȊŀ ǇǳƴƎŜǊǎƛ Ŝ ǇƻǊƭŜ ƛƴ 
ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ ǊƛƎƛŘƛ Ŝ ŎƻƴŦŜǊƛǊƭŜ ŀƭƭƻ ǎƳŀƭǘƛƳŜƴǘƻ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƛ ǊƛŦƛǳǘƛ ǳǊōŀƴƛ ƛƴŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀǘƛΦ 
 
bŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ǇǳƴǘǳǊŀ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ Ŏƻƴ ŀƎƘƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǘǘƛ ƻŎŎƻǊǊŜ ǊƛǾƻƭƎŜǊǎƛ ŀƭ ǇǊƻƴǘƻ ǎƻŎŎƻǊǎƻ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊƻ ǇŜǊ ƛ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ ƳŀƭŀǘǘƛŜ ƛƴŦŜǘǘƛǾŜΦ 
 
 
{¢¦59b¢L 5L!.9¢L/L 
 
Lƭ ŘƛŀōŜǘŜ ƴƻƴ ŝ ǳƴŀ Ƴŀƭŀǘǘƛŀ ƛƴŦŜǘǘƛǾŀΣ Ƴŀ ŝ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ǳƴŀ ƳŀƴŎŀǘŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇŀƴŎǊŜŀǎ Řƛ ǳƴ ƻǊƳƻƴŜ 
ŎƘƛŀƳŀǘƻ άƛƴǎǳƭƛƴŀέΦ {ŜƴȊŀ ƭΩƛƴǎǳƭƛƴŀ ƛƭ Ŏƛōƻ ƴƻƴ ǇǳƼ ǾŜƴƛǊŜ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘƻ ŎƻǊǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜΦ Lƭ ŘƛŀōŜǘŜ ŀǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻƴ ŝ ƎǳŀǊƛōƛƭŜΣ 
ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǇŜǊƼ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘƻΦ Lƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƛƴ ǳƴŀ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴŀ ƛƴƛŜȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǎǳƭƛƴŀ ŜŘ ƛƴ ǳƴŀ ŘƛŜǘŀ ǎǇŜŎƛŀƭŜΦ [ƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘŜ ŘƛŀōŜǘƛŎƻ ǇǳƼ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƘŜΣ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŝ ŎƘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ŎƻƳǳƴƛŎƘƛ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 
ǎŎǳƻƭŀ ƭŀ ǎǳǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇŀǘƻƭƻƎƛŀ ŀŦŦƛƴŎƘŞΣ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁΣ ǎƛ ŀƎƛǎŎŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜΦ 
 
vǳŀƴŘƻ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭƭƻ ȊǳŎŎƘŜǊƻ ƴŜƭ ǎŀƴƎǳŜ ŝ ǘǊƻǇǇƻ ōŀǎǎƻ ǎƛ ǇǳƼ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ǳƴƻ ǎǉǳƛƭƛōǊƛƻ ƛƴǎǳƭƛƴƛŎƻ ŘƻǾǳǘƻ ŀŘ ǳƴ ŜŎŎŜǎǎƛǾƻ 
ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŦƛǎƛŎƻΣ ƻǇǇǳǊŜ ŀ ŎŀǊŜƴȊŀ Řƛ ŎƛōƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘŜ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŜƳŜǘǘŜ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ǎŜƎƴŀƭƛ ŘΩŀƭƭŀǊƳŜΦ {Ŝ ǉǳŜǎǘƛ ǎŜƎƴƛ 
ǎƻƴƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƛ ŀƭ ƭƻǊƻ ǇǊƛƳƻ ƛƴǎƻǊƎŜǊŜΣ ƭŜ ǊŜŀȊƛƻƴƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ōƭƻŎŎŀǘŜ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀƴŘƻ ŘŜƭƭƻ ȊǳŎŎƘŜǊƻΤ ǉǳŀƭƻǊŀ ƛƴǾŜŎŜ 
ǾŜƴƎŀƴƻ ǘǊŀǎŎǳǊŀǘƛΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ŎƻƴǾǳƭǎƛƻƴƛ ƻ ŀŘŘƛǊƛǘǘǳǊŀ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀŘ ǳƴƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŎƻƳŀΦ 
Lƭ ǊŀƎŀȊȊƻ ŘƛŀōŜǘƛŎƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ Ƴƻƭǘƛ ŘŜƛ ǎƛƴǘƻƳƛ ǎƻǘǘƻ ŜƭŜƴŎŀǘƛ Ŝ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀǘƻ ŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀǊƭƛ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ŜǎǎŜǊŜ 
ŀƛǳǘŀǘƻΦ  
 
{ƛ ŘŜŦƛƴƛǎŎƻƴƻ άǎƛƴǘƻƳƛ ǇǊŜƳƻƴƛǘƻǊƛ Řƛ ǊŜŀȊƛƻƴŜ ƛƴǎǳƭƛƴƛŎŀέΥ CŀƳŜ ŜŎŎŜǎǎƛǾŀΣ Ǿƛǎǘŀ ŀƴƴŜōōƛŀǘŀΣ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀȊƛƻƴŜΣ 
ǎǳŘƻǊŀȊƛƻƴŜΣ ƛǊǊƛǘŀōƛƭƛǘŁΣ ŘƻƭƻǊƛ ŀŘŘƻƳƛƴŀƭƛ ƻ ƴŀǳǎŜŀΣ tŀƭƭƻǊŜΣ tƛŀƴǘƻΣ 5ƛŦŦƛŎƻƭǘŁ Řƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ aŀƭ Řƛ ǘŜǎǘŀΣ /ƻƴŦǳǎƛƻƴŜΣ 
¢ƻǊǇƻǊŜ ƻ ŀŦŦŀǘƛŎŀƳŜƴǘƻΣ ±ŜǊǘƛƎƛƴŜΣ bŜǊǾƻǎƛǎƳƻ ƻ ǘǊŜƳƻǊŜ 
 
!ƭ ǇǊƛƳƻ ǎŜƎƴŀƭŜ Řƛ ǳƴƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƛ ǎƛƴǘƻƳƛ Ŝ ǎŜƳǇǊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ƻǘǘŜƴǳǘŜ Řŀƭ ƳŜŘƛŎƻ ŎǳǊŀƴǘŜ Ŝ Řŀƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛΣ 
ƻŎŎƻǊǊŜ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀǊŜΥ 
 
π ½¦//I9wh Υ н ȊƻƭƭŜǘǘŜ ƻ н ŎǳŎŎƘƛŀƛƴƛ Řŀ ǘƘŜ 
π {¦//IL 5L Cw¦¢¢!Υ ǳƴ ōƛŎŎƘƛŜǊŜ 
π !w!b/L!¢!Σ /h/! /h[! Υ ǳƴ ōƛŎŎƘƛŜǊŜ 
 
[ΩŀƭƭƛŜǾƻ ƻ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŀ Řŀƭƭŀ ŎǊƛǎƛΣ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŦƻǊȊŀǘƻ ŀ ƛƴƎŜǊƛǊŜΦ  
vǳŀƭƻǊŀ ƴƻƴ ŀǾǾŜƴƛǎǎŜ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘƻǇƻ мрκнл Ƴƛƴǳǘƛ ǊƛǇŜǘŜǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ȊǳŎŎƘŜǊƻ Ŝ ŎƘƛŀƳŀǊŜ ƛƭ ммнκммуΦ 
vǳŀƴŘƻ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǎƛ ǊƛǇǊŜƴŘŜ ŝ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀōƛƭŜ ŦŀǊƎƭƛ ŎƻƴǎǳƳŀǊŜ ƳŜȊȊƻ Ǉŀƴƛƴƻ Ŝ ǳƴ ōƛŎŎƘƛŜǊŜ Řƛ ƭŀǘǘŜΦ  
9Ω ǎŜƳǇǊŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ŀǾǾƛǎŀǊŜ ƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ŘŜƭƭΩŜǇƛǎƻŘƛƻ όǎŜ ƳƛƴƻǊŜύΦ 
 
[ŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŘƛŀōŜǘƛŎŀ Ƙŀ ǎƻǾŜƴǘŜ ǎŜǘŜ Ŝ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǳǊƛƴŀǊŜΣ ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ŎƘŜΣ ǎŜ ǎƛ ǘǊŀǘǘŀ Řƛ ǳƴ ŀƭƭƛŜǾƻΣ ǾŜƴƎŀ ƭŀǎŎƛŀǘƻ 
ǳǎŎƛǊŜ ǉǳŀƴŘƻ ƭƻ ǊƛŎƘƛŜŘŜΦ {ŀǊŜōōŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ŎƘŜ ƭΩƻǊŀ Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŦƛǎƛŎŀ ƴƻƴ ŦƻǎǎŜ ǉǳŜƭƭŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ƛƭ Ǉŀǎǘƻ Řƛ 
ƳŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻΦ 
 
[ŀǎŎƛŀǊŜ ŎƘŜ ƭΩŀƭƭƛŜǾƻ ŦŀŎŎƛŀ ƳŜǊŜƴŘŀΣ ǎŜ Ƙŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁΣ ŀƴŎƘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ƻǊŜ Řƛ ƭŜȊƛƻƴŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



tL!bh 5L twLah {h//hw{h 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ {ǘǳŘƛƻ !DΦLΦ/haΦ {ΦǊΦƭΦ  tŀƎƛƴŀ ƴϲ мл 

 
/hb¢9b¦¢h 59[[! /!{{9¢¢! 5L twLah {h//hw{h 
 
Lƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǎǎŜǘǘŀ Řƛ ǇǊƛƳƻ ǎƻŎŎƻǊǎƻ ŝ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ Řŀƭ 5ΦaΦ оууκнллоΦ 
tŜǊ ƛ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ .Σ ƛƴ Ŏǳƛ ǊƛŜƴǘǊŀƴƻ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜΣ ŝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ŎƘŜ ǎƛŀ ǳōƛŎŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǎŀƭŀ ƳŜŘƛŎŀ Ŝ ŘŜǾŜ 
ŎƻƴǘŜƴŜǊŜΥ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
t¦b¢L 5ƭ a95L/!½Lhb9Υ  
 
  L Ǉǳƴǘƛ Řƛ ƳŜŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘƛ ǇǊŜǎƛŘƛ Řƛ ǇǊƛƳƻ ǎƻŎŎƻǊǎƻ ŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Ŝ ǉǳŀƴǘƛǘŁ ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀǘŀ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭƭŀ /ŀǎǎŜǘǘŀ Řƛ tǊƻƴǘƻ {ƻŎŎƻǊǎƻΦ  9Ω ŎƻƴǎƛƎƭƛŀōƛƭŜ ŎƘŜ ǎƛŀƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƛƴ ƻƎƴƛ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƛ ŜŘ 
ƛƴ ǇŀƭŜǎǘǊŀΦ 9ǎǎƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ Řƻǘŀǘƛ ŎƻƳŜ ƳƛƴƛƳƻ ŘƛΥ ǎŀǇƻƴŜΣ ƎǳŀƴǘƛΣ ŘƛǎƛƴŦŜǘǘŀƴǘŜΣ ƎŀǊȊŜ Ŝ ŎŜǊƻǘǘƛΦ 
 
{ƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ ƛƴƻƭǘǊŜ Řƛ ŀǾŜǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ǌƻǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǊǘŀ ŀǎǎƻǊōŜƴǘŜ Ŝ ŎŀƴŘŜƎƎƛƴŀΦ 
 
 
5LCC¦{Lhb9 59[ tL!bh 5L twLah {h//hw{h 
 
  Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƛŀƴƻ Řƛ tǊƛƳƻ {ƻŎŎƻǊǎƻ ŝ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƘƛǳƴǉǳŜΣ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ƻ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǘƻǊŜ 
ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻΣ ƴŜ ǾƻƎƭƛŀ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ǾƛǎƛƻƴŜΦ Lƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ŘŜǘǘŀƎƭƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŘŀƎƭƛ ŀŘŘŜǘǘƛ ŀƭ ǇǊƛƳƻ ǎƻŎŎƻǊǎƻΦ 
 
 
w9±L{Lhb9 
 

Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƛŀƴƻ Řƛ tǊƛƳƻ {ƻŎŎƻǊǎƻΣ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ Řƛ 9ƳŜǊƎŜƴȊŀ ŜŘ 9ǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴŀǘƻ 
ƛƴ ƻƎƴƛ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛŀ Ƴǳǘŀǘƻ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴƻ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ǇǊŜǎƛ ƛƴ ŜǎŀƳŜ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜΦ 
 
 
 

tw9{L5Lh v¦!b¢L¢!Ω 
  

D¦!b¢L ό{¢9wL[Lύ ahbh¦{h  о ŎƻƴŦŜȊƛƻƴƛ 
±L{L9w! t!w!{/IL½½L м 
C[!/hb9 5L {h[¦½Lhb9 /¦¢!b9! 5L Lh5hth±L5hb9 ![ мл҈ 
5L Lh5Lh 5! м [L¢wh  м 
C[!/hbL 5L {h[¦½Lhb9 CL{Lh[hDL/! ό{h5Lh /[hw¦wh лΣф҈ύ 
/hbC9½Lhb9 5! рлл a[ о 

/hatw9{{9 5L D!w½! {¢9wL[9 мл · мл Lb .¦{¢9 {LbDh[9 мл 
/hatw9{{9 5L D!w½! {¢9wL[9 му · пл Lb .¦{¢9 {LbDh[9 н 
¢9[L {¢9wL[L ahbh¦{h  н 
tLb½9¢¢9 5! a95L/!½Lhb9 {¢9wL[L ahbh¦{h н 
/hbC9½Lhb9 5L w9¢9 9[!{¢L/! 5L aL{¦w! a95L! м 
/hbC9½Lhb9 5L /h¢hb9 L5whCL[h м 
/hbC9½LhbL 5L /9wh¢¢L 5L ±!wL9 aL{¦w9 twhb¢L ![[Ω¦{h н 
wh¢h[L 5L /9wh¢¢h ![¢h /aΦ нΣр н 
Chw.L/L м Ǉŀƛƻ 
[!//L 9ah{¢!¢L/L όǎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜκƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŦŀŎƻƭǘŀǘƛǾŀύ о 
DIL!//Lh twhb¢h ¦{h н ŎƻƴŦŜȊƛƻƴƛ 
{!//I9¢¢L ahbh¦{h t9w [! w!//h[¢! 5L wLCL¦¢L {!bL¢!wL н 
¢9waha9¢wh м 
!tt!w9//ILh t9w [! aL{¦w!½Lhb9 59[[! tw9{{Lhb9 м 
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